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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
     ธนาคารเกียรตนิาคนิภทัร จ ากัด (มหาชน)  
…………………………………………………………. 

 การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2567 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ
ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
 ธนาคารเกียรตินาคินภทัร จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ก าหนดวนัก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามญัผู้ ถือ
หุ้นประจ าปี 2567 (Record Date) ในวนัท่ี 7 มีนาคม 2567 ซึง่ ณ วนัก าหนดรายชื่อ (Record Date) ดงักล่าวธนาคารมทีนุจดทะเบยีน
จ านวน 10,478,762,930 บาท มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 8,467,511,090 บาท เป็นหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 
846,751,109 หุ้น โดยมีมลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
 
รายนามกรรมการของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม  
1. นายสพุล วธันเวคิน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากบัความเส่ียง 
2. นางดยันา บนุนาค กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ และ 
     กรรมการตรวจสอบ  
4. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี  กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการ

ตรวจสอบ 
5. นางสาวพรรณี ชยักลุ  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับการปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
7. ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์  กรรมการ และกรรมการก ากบัความเส่ียง 
8. นางพชันี ล่ิมอภิชาต  กรรมการ และกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
9. นายบรรยง  พงษ์พานิช    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
10. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
11. นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการก ากบัความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
12. นายฟิลิป เชียง ชอง แทน  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการก ากบัความเส่ียง และกรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 (กรรมการของธนาคาร 12 ท่านเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 
โดยมีนางสาวพรทิพย์ ชพูระคณุ ผู้อ านวยการอาวโุส หวัหน้าฝ่ายเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เลขานกุารท่ีประชมุ 
 
รายนามผู้บริหารระดับสูงของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายปรีชา เตชรุ่งชยักลุ รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ ประธานสายการเงินและงบประมาณ และประธานสาย

ตลาดการเงิน 
2. นางสาวนิลาวรรณ ตรีกิจจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ หวัหน้าฝ่ายบญัชี สายการเงินและงบประมาณ 
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รายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PwC”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวสินสิริ ทงัสมบตัิ 
2. นางสาวสชุาดา วฒุิขจรเวทย์ 
 
รายนามที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากัด (“ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววิภาดา ศกัดิ์ศรี  
 
เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 

นายสุพล วัธนเวคิน ประธานกรรมการ ท าหน้าที่ประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 ของธนาคารในครัง้นี ้และแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารจดัการประชมุผู้ ถือหุ้นในรูปแบบการประชมุ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่
เก่ียวข้อง 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่ามีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 31 ราย นบัจ านวนหุ้นได้ 54,887,481 หุ้น 
และมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชมุแทนจ านวน 355 ราย นบัจ านวนหุ้นได้ 302,528,264 หุ้น รวมเป็นจ านวนผู้มาประชมุทัง้สิน้ 386 ราย 
นับจ านวนหุ้นรวมกันได้ 357,415,745 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 42.2102 ของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 846,751,109 หุ้น ครบ
เป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคาร จึงกล่าวเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 
 ก่อนเข้าสู่วาระการประชมุ ประธานฯ ได้กล่าวแนะน ากรรมการและผู้ที่เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชมุ และขอให้ผู้ เข้าร่วมประชมุ
รับฟังค าชีแ้จงเร่ืองวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัผลการลงคะแนนเสียง รวมถึงการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในที่ประชมุ 
ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนน 
• ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยนับ 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง ผู้ ถือหุ้น 1 ราย

สามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงได้เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านัน้ โดยไม่สามารถแบ่งแยกจ านวน
หุ้นเพื่อแยกลงคะแนนเสียงได้ ยกเว้นกรณีผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ลงทุนต่างประเทศที่แต่งตัง้ให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝาก
และดแูลหุ้น ซึง่ใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ค. กรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้
มิได้ นอกจากการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

• ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะเลือกวาระท่ีต้องการออกเสียงลงคะแนนแล้วกด
ปุ่ ม “ลงคะแนน” จากนัน้ระบบ Inventech Connect จะแสดงปุ่ มส าหรับการออกเสียงลงคะแนนทัง้หมด 3 ปุ่ ม คือ 1) เห็นด้วย 2) ไม่
เห็นด้วย และ 3) งดออกเสียง ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถเลือกออกเสียงลงคะแนนได้ตามความประสงค์  

• หากผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องการแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว ในขณะที่ระบบยงัไม่
ปิดการออกเสียงลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” เพื่อยกเลิกการลงคะแนนเสียงที่ได้กดส่งไปแล้ว และด าเนินการออกเสียง
ลงคะแนนใหม่อีกครัง้ 

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงลงคะแนนใดๆ ในระบบ Inventech Connect ธนาคารจะถือว่าผู้
ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะออกเสียง “เห็นด้วย” ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าวาระ
นัน้จะปิดระบบการลงคะแนนเสียง 

• กรณีที่ผู้ รับมอบฉันทะได้รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นหลายรายและมีบัญชีผู้ ใช้งานมากกว่า 1 บัญชี ให้เลือกเมนู 
“บญัชีผู้ใช้” และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเข้าใช้งานในบญัชีของผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 
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• ระบบจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที 
• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะออกจากการประชุมก่อนที่ระบบจะปิดการลงคะแนน เสียง โดยกดปุ่ ม 

“ลงทะเบียนออกจากองค์ประชมุ” คะแนนเสียงของท่านจะไม่ถกูนบัเป็นองค์ประชมุและไม่ถกูน ามารวมในการนบัคะแนนเสียงในวาระ
นัน้ อย่างไรก็ตาม ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถกลับเข้ามาในระบบและออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าระบบจะปิดการ
ลงคะแนนเสียง 

2. การนบัผลการลงคะแนนเสียง 
• การออกเสียงลงมติใดๆ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มา

ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ 
- ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะถือมติอนุมตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย

กว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 
- ระเบียบวาระท่ี 7 พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้  จะถือมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สาม

ในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
- ระเบียบวาระที่ 8 พิจารณาอนมุตัิการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของธนาคาร จะถือมติอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่

น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  
• ในการนบัคะแนนเสียงเห็นด้วยในแต่ละวาระ ธนาคารจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงหกัออกจาก

จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระที่ 5 ธนาคารจะน าคะแนนเสียงทีไ่ม่
เห็นด้วย งดออกเสียง และไม่มีสิทธิออกเสียงหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

• ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการของธนาคารเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารได้บนัทึก
รวมคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไว้แล้ว  

• ธนาคารจะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบหลงัจากระบบปิดรับการลงคะแนนเสียงและประมวลผลการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้  

3. การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ 
ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ธนาคารจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยเลือก

วาระท่ีต้องการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” ทัง้นี ้การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นสามารถด าเนินการ
ได้ 2 ช่องทางดงันี ้ 

1) สอบถามผ่านการพิมพ์ข้อความ (Q&A) โดยพิมพ์ค าถามหรือความคิดเห็นในช่อง “พิมพ์ข้อความ” จากนัน้กดปุ่ ม 
“ส่งค าถาม” เข้ามาในระบบ โดยธนาคารจะตอบค าถามเมื่อถึงวาระนัน้ หรือ   

2) สอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) โดยกดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” เพื่อแสดงความ
ประสงค์ว่าต้องการจะสอบถามในท่ีประชมุด้วยตนเอง และกดปุ่ ม “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว หลงัจากนัน้ให้รอเจ้าหน้าที่จดัล าดบั
คิวในการถามค าถาม เปิดไมโครโฟนและกล้องเมื่อได้รับสญัญาณให้ถามค าถาม และแจ้งชื่อ นามสกุล พร้อมระบสุถานะเป็นผู้ ถือหุ้น
หรือผู้ รับมอบฉนัทะก่อนถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นทกุครัง้   
 การประชุมผู้ ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ในครัง้นีใ้ช้ระบบ Cisco Webex Meetings โดยมีบริษัท  
อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผู้ให้บริการระบบการประชมุและเป็นผู้ควบคมุระบบ หากผู้ เข้าร่วมประชมุพบปัญหาใน
การใช้งานระบบการประชุมสามารถติดต่อ Inventech Call Center ได้ที่โทรศัพท์หมายเลข 0-2931-9130 และธนาคารได้มีการ
บนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์ 
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 นอกจากนี ้ธนาคารได้มอบหมายให้ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล โดยนางสาววิภาดา ศักดิ์ศรี ที่ปรึกษากฎหมาย เป็น
ผู้ดแูลให้การประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและข้อบงัคบัของธนาคาร  
 ประธานฯ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าธนาคารได้น าส่งส าเนารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ซึง่ประชมุเมื่อ
วนัที่ 20 เมษายน 2566 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วตัง้แต่วนัที่ 16 พฤษภาคม 2566 และไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดคดัค้านหรือขอให้มี
การแก้ไขรายงานการประชมุดงักล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จึงถือได้ว่ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ได้รับ
การรับรองจากผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว อีกทัง้ธนาคารได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร ดงันัน้ใน
การประชมุครัง้นีจ้ึงไม่มีวาระการประชมุเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักล่าวอีก 
 นอกจากนี ้ตามที่ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 ล่วงหน้าตัง้แต่วนัที่ 1 
กันยายนถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 เป็นเวลา 3 เดือน โดยแจ้งประกาศผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของธนาคารนัน้ อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 
ในระยะเวลาดงักล่าว 
 ประธานฯ จึงได้ขอให้ที่ประชมุพิจารณาวาระการประชมุตามที่ได้บอกกล่าวไว้ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2567 ดงัต่อไปนี ้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1 รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2566  

ที่ผ่านมา 
 
 ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (1) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณารายงาน

ของคณะกรรมการเก่ียวกับกิจการที่ธนาคารได้ด าเนินการไปในระยะรอบปีที่ผ่านมา จึงขอ ให้ที่ประชุมรับทราบรายงานของ
คณะกรรมการเก่ียวกับผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2566 ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2566 (“แบบ 56-1 One Report”) ซึง่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้นีแ้ล้ว และ
ขอให้นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการและประธานกรรมการบริหาร สรุปภาพรวมเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจ
การเงินเกียรตินาคินภัทร (“กลุ่มธุรกิจฯ”) และต่อจากนัน้ขอให้นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบในรายละเอียดต่อไป 

นายบรรยง พงษ์พานิช อธิบายให้ที่ประชุมทราบถึงภาวะเศรษฐกิจในปี 2566 และแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2567 ดังมี
รายละเอียดปรากฏตามสไลด์ที่ฉายในที่ประชมุ ซึง่สรุปได้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ขยายตวัร้อยละ 1.9 ชะลอตวัลงจากการขยายตวั
ที่ร้อยละ 2.5 ในปีก่อนหน้า โดยอปุสงค์ในประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคบริการ เช่น การท่องเที่ยว ยงัคงฟืน้ตวัต่อเนื่อง ในขณะที่การ
ผลิตในภาคอตุสาหกรรมมีทิศทางชะลอตวัลงอย่างมากตามการส่งออกที่ชะลอตวัลงตามภาวะเศรษฐกิจโลก  

ส าหรับธุรกิจธนาคารพาณิชย์ทัง้ระบบ ในปี 2566 สินเชื่อโดยรวมหดตวัลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้า ซึ่งเป็นผลมาจากการทยอยช าระคืนหนีข้องภาคธุรกิจหลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) 
ขณะที่สินเชื่อเพื่อการอุปโภคและบริโภคขยายตวัได้เล็กน้อยจากสินเชื่อส่วนบุคคล อย่างไรก็ตาม ต้องติดตามความสามารถในการ
ช าระหนีข้องธุรกิจขนาดเล็กและครัวเรือนบางกลุ่มที่ยงัมีฐานะทางการเงินเปราะบาง 

ส าหรับธุรกิจตลาดทุน มูลค่าการซือ้ขายหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวันในตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ  
(“ตลาดเอ็ม เอ ไอ”) ในปี 2566 เท่ากบั 53,331 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 30.5 จากจ านวน 76,773 ล้านบาทในปี 2565 

ในปี 2567 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มทีจ่ะขยายตวัได้มากขึน้กว่าปีก่อนหน้าแต่ยงัคงอยู่ในระดบัต ่ากวา่ในอดีต โดยกลุ่มธุรกิจฯ 
ประเมินว่าภาคการท่องเที่ยวจะยงัคงฟืน้ตวัได้อย่างต่อเนื่องจากนกัท่องเที่ยวจีนที่กลบัเข้ามามากขึน้ โดยประเมินจ านวนนกัท่องเที่ยว
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รวมที่ระดับ 35.2 ล้านคน ภาคการส่งออกสินค้ามีแนวโน้มขยายตัวได้เล็กน้อยตามภาวะเศรษฐกิจและวัฏจักรภาคการผลิตโลกที่
กลบัมาฟืน้ตวั อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจในประเทศมีแนวโน้มชะลอตวัลงจากอตัราดอกเบีย้ที่ปรับตวัสงูขึน้และรายได้ครัวเรือนท่ีฟืน้ตวั
ได้ช้า อตัราเงินเฟ้อทัว่ไปมีแนวโน้มอยู่ในระดบัต ่าต่อเนื่องตามทิศทางราคาพลงังานและอปุสงค์ในประเทศที่ยงัอ่อนแอ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีแนวโน้มปรับตวัดีขึน้ในช่วงคร่ึงหลงัของปี หากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐกลบัมาอยูใ่นระดบั
ปกติ แต่ยังมีความไม่แน่นอนสูงเนื่องจาก 1) การฟื้นตัวของภาคการผลิตอาจช้ากว่าที่ประเมินไว้ เนื่องจากสินค้าคงคลังที่อยู่ใน
ระดบัสงูและปัญหาเชิงโครงสร้างด้านความสามารถในการแข่งขนัของภาคอตุสาหกรรมของไทย 2) ดลุบญัชีเดินสะพดัที่ยงัคงอ่อนแอ
จะเพิ่มความผนัผวนและโอกาสอ่อนค่าของค่าเงินบาท อีกทัง้สร้างข้อจ ากดัในการปรับลดอตัราดอกเบีย้ของธนาคารแห่งประเทศไทย 
(“ธปท.”) และ 3) สถานการณ์การเมืองระหว่างประเทศยงัมีความไม่แน่นอนสงู ซึง่มีโอกาสส่งผลกระทบต่อต้นทนุค่าขนส่งสินค้า อีกทัง้
ราคาน า้มนัท่ีอาจปรับตวัสงูขึน้ และการด าเนินนโยบายด้านการค้าระหว่างประเทศที่มีทิศทางเข้มงวด 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2566 นัน้ ธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,443 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 28.4 จากปี 2565 และมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5,452 ล้านบาทในปี 2566  

กลุ่มธุรกิจฯ มีรายได้จากการด าเนินงานรวมอยู่ในระดบัที่ดี กล่าวคือ มีรายได้จากการด าเนินงานรวมเพิ่มขึน้ร้อยละ 4.4 จาก
ปีก่อนหน้า โดยหลกัมาจากรายได้ดอกเบีย้สทุธิทีเ่พิ่มขึน้ ในขณะท่ีรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ลดลง 

กลุ่มธุรกิจฯ ยังสามารถควบคุมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานต่อรายได้สทุธิ (Operating Cost-to-income Ratio) อยู่ในระดบัต ่าที่ร้อยละ 40.4 

ในด้านคณุภาพสินเชื่อ คณุภาพสินเชื่อปรับตวัอ่อนลงตามภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกบัปัจจยัทางด้านอตุสาหกรรมยานยนต์
ส่งผลให้ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้และผลขาดทนุจากการขายรถยึด (Loss on Sale/LOS) ปรับเพิ่มขึน้ในปี 2566  

กลุ่มธุรกิจฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉล่ีย (ROAE) ส าหรับก าไรสทุธิในปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 9.2 และธนาคาร
มีอตัราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ณ สิน้ปี 2566 อยู่ที่ร้อยละ 16.61 ในจ านวนนีเ้ป็นเงินกองทุนชัน้ที่ 1 ร้อยละ 13.30 ซึ่งเป็น
อตัราที่สงูกว่าเกณฑ์ทีท่างการก าหนดค่อนข้างมาก 

ต่อมานายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าผลประกอบการโดยรวมของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2566 ถดถอยลง
อย่างมาก เนื่องจากปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก ผสมผสานกนัทัง้ในเร่ืองที่ควบคมุได้และควบคมุไม่ได้ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีรายได้รวมจากการด าเนินงานเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากธุรกิจสินเชื่อที่ขยายตวัในช่วงหลายปีที่ผ่าน
มา อย่างไรก็ตาม การท่ีธนาคารด าเนินนโยบายขยายสินเชื่อสวนทางกบัภาวะธุรกิจสินเชื่อเชา่ซือ้รถยนต์ที่ตกต ่าลงในปี 2565 ส่งผลให้
กลุ่มธุรกิจฯ มีผลการด าเนินงานในปี 2566 ลดลง เนื่องจากมีผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้เพิ่มขึน้อย่างมาก  

ในปี 2566 ธนาคารพิจารณาการให้สินเชื่อด้วยความระมดัระวงัมากขึน้ แต่ผลที่เกิดจากการให้สินเชื่อในปี 2565 ยงัส่งผล
กระทบต่อผลการด าเนินงานในปี 2566 และต่อเนื่องมาถึงปี 2567 ด้วย โดยธนาคารคาดการณ์ว่าจะเห็นสญัญาณที่ดีขึน้ในช่วงคร่ึงปี
หลงัของปี 2567 และจากผลประกอบการในไตรมาสที่ 1/2567 ที่ธนาคารได้รายงานต่อตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะเห็นได้ว่าสถานการณ์เร่ิม
ดีขึน้แล้ว แม้ว่าจะยังไม่กลับสู่ระดบัปกติ แต่ก็แสดงให้เห็นว่าการให้สินเชื่ออย่างระมัดระวังในช่วงที่ผ่านมาท าให้ธนาคารสามารถ
ควบคมุต้นทนุด้านเครดิตได้ดีขึน้ 

ในปี 2566 สินเชื่อรวมของธนาคารยงัขยายตวัทีร้่อยละ 5.3 ท าให้ธนาคารมีรายได้ดอกเบีย้สทุธิเพิ่มขึน้ในระดบัที่ดีที่ร้อยละ 
16.8 ในขณะท่ีรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ได้รับผลกระทบเนื่องจากการชะลอตวัของสินเชื่อ และภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอือ้อ านวยต่อการลงทุน
ส่งผลกระทบต่อรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้จากธุรกิจตลาดทนุ 

ธนาคารยงัสามารถบริหารต้นทุนทางการเงิน (Cost of Fund) ที่ปรับเพิ่มขึน้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ส่วนต่างอตัรา
ดอกเบีย้ (Loan Spread) ของธนาคารในปี 2566 ยงัอยู่ในระดบัท่ีดีกว่าคาดการณ์ที่ร้อยละ 5.2  
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 อัตราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวม1 ของธนาคารปรับลดลงจากเดิมร้อยละ 3.5 ณ สิน้ไตรมาสที่ 
3/2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.2 ณ สิน้ปี 2566 โดยในช่วงปลายปี 2566 ธนาคารสามารถจดัการสินเชื่อธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ที่มีการด้อย
ค่าด้านเครดิตรายการใหญ่จ านวนประมาณ 900 ล้านบาทที่คงค้างอยู่กับธนาคารมาเป็นระยะเวลายาวนานได้ส าเร็จ อย่างไรก็ตาม 
ธนาคารได้เห็นสญัญาณที่ไม่ดีของสินเชื่อขนาดใหญ่รายการหนึ่งที่มีแนวโน้มการเส่ือมถอยของสินเชื่อ ธนาคารจึงได้มีการส ารองผล
ขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ส าหรับสินเชื่อขนาดใหญ่รายการดงักล่าว แต่ยงัไม่ได้จดัชัน้เชิงคณุภาพสินเชื่อให้เป็นสินเชื่อด้อย
คุณภาพ โดยการจดัชัน้เชิงคุณภาพสินเชื่อขนาดใหญ่ดงักล่าวเกิดขึน้ในไตรมาสที่ 1/2567 ส่งผลให้อตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวม1 ของธนาคารปรับเพิ่มขึน้จากเดิมร้อยละ 3.2 ณ สิน้ปี 2566 เป็นร้อยละ 3.8 ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2567 ถึง
กระนัน้ก็ตาม การจัดชัน้เชิงคุณภาพสินเชื่อขนาดใหญ่รายการนีไ้ม่ได้ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2567 
เพราะได้มกีารตัง้ส ารองผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ไว้ครบถ้วนแล้วในช่วงปลายปี 2566  

ในปี 2567 การด าเนินงานด้านสินเชื่อจะมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหาต่อเนื่องจากปี 2566 ซึ่งต้นทุนด้านเครดิตที่เกิดจากธุรกิจ
สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์เร่ิมมีสญัญาณที่ดีขึน้ แม้ LOS จะยงัอยู่ในระดบัสงูแต่มีแนวโน้มที่ดีตามปริมาณรถยึดคงค้างที่ลดลง อีกทัง้การ
ปรับลดราคารถยนต์ที่ใช้ในการพิจารณาสินเชื่อส่งผลให้ในช่วงหลงันีธ้นาคารมี LOS ลดลง แต่ก็ยงัไม่เป็นตวัเลขที่มีสาระส าคญัมาก
นกั 

ด้วยหลกัความระมดัระวงัในการด าเนินธุรกิจ ธนาคารมีอตัราส่วนเงินส ารองต่อสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (Coverage 
Ratio) ณ สิน้ปี 2566 เพิ่มขึน้และอยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ 164.6 แต่เนื่องจากการจัดชัน้เชิงคุณภาพสินเชื่อขนาดใหญ่ในไตรมาสที่ 
1/2567 ตามที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้ Coverage Ratio ของธนาคาร ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2567 ลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 137.3 

ส าหรับธุรกิจตลาดทุนซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจหลกัของกลุ่มธุรกิจฯ นัน้ ในปี 2566 ภาวะตลาดที่ซบเซาส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานของธุรกิจตลาดทุนโดยรวม ท าให้รายได้รวมจากการด าเนินงานที่เกิดขึน้จากธุรกิจตลาดทุนในปี 2566 ยังอยู่ในระดับ
ใกล้เคียงกบัปี 2565 

มูลค่าการซือ้ขายหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวันในตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดเอ็ม เอ ไอ ลดลงถึงร้อยละ 30.5 มาอยู่ที่ 53,331 
ล้านบาทในปี 2566 โดยบริษัทหลกัทรัพย์ เกียรตินาคินภทัร จ ากดั (มหาชน) (“บล.เกียรตินาคินภทัร”) มีส่วนแบ่งการตลาดในการเป็น
นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ (ไม่รวมบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท) ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาดเอ็ม เอ ไอ  เป็นอนัดบัที่ 1 ใน
อุตสาหกรรม โดยมีส่วนแบ่งการตลาดเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ร้อยละ 20.8 และส่วนแบ่งการตลาดในการเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ของ 
บล.เกียรตินาคินภทัร ยงัคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องถึงประมาณร้อยละ 24 ในไตรมาสที่ 1/2567  

ส าหรับธุรกิจที่ปรึกษาการลงทนุส่วนบคุคล (Wealth Management) ซึง่ บล.เกียรตินาคินภทัร เป็นหนึ่งในผู้น าในตลาดนัน้ ณ 
สิน้ปี 2566 บล.เกียรตินาคินภัทร มี สินทรัพย์ของลูกค้าบุคคลรายใหญ่ภายใต้การให้ค าแนะน าการลงทุน  (Asset under 
Advisory/AUA) จ านวนประมาณ 750,000 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 1 จาก ณ สิน้ปี 2565 โดยในจ านวนนีเ้ป็นสินทรัพย์ที่ลกูค้าน ามา
ลงทนุเพิ่มเติมในปี 2566 จ านวนประมาณ 58,000 ล้านบาท 

ธุรกิจจัดการกองทุนโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เกียรตินาคินภัทร จ ากัด (“บลจ.เกียรตินาคินภัทร”) มีสินทรัพย์
ภายใต้การบริหารจดัการ (Asset under Management/AUM) ณ สิน้ปี 2566 จ านวนทัง้สิน้ประมาณ 160,000 ล้านบาท เพิ่มขึน้ใน
ระดับที่ดีถึงร้อยละ 40 จาก ณ สิน้ปี 2565 ซึ่งโดยหลักมาจากธุรกิจจดัการกองทุนรวม โดยเฉพาะอย่างยิ่งกองทุนตราสารหนี ้และ 
AUM ของ บลจ.เกียรตินาคินภทัร ยงัคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องถึงประมาณ 180,000 ล้านบาทในไตรมาสที่ 1/2567 

ภาวะเศรษฐกิจในปี 2566 ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อการระดมทุนในตลาดแรก ท าให้ปี 2566 เป็นปีแรกในรอบ 10 ปีที่  
บล.เกียรตินาคินภทัร ไม่มีรายได้จากการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินส าหรับธุรกรรมการออกและเสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ต่อประชาชน

 
1 ไม่รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือซือ้หรือเม่ือเกิดรายการ (Purchased or originated credit-impaired financial assets) 
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เป็นครัง้แรก (Initial Public Offering/IPO) แต่ บล.เกียรตินาคินภทัร ยงัมีรายได้จากธุรกิจวานิชธนกิจในระดับที่ดี เนื่องจากมีรายได้
จากการช่วยลกูค้าระดมทุนผ่านตราสารหนีแ้ละการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินในธุรกรรมการควบรวมกิจการ อาทิ ธุรกรรมการเข้าซือ้
กิจการของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) 

โดยสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรสุทธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,443 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 28.4 จากก าไรสทุธิในปี 2565 ซึง่มีจ านวน 7,602 ล้านบาท โดยเป็นก าไรสทุธิของธุรกิจตลาดทนุจ านวน 1,078 ล้าน
บาท ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROAA) ในปี 2566 เท่ากบัร้อยละ 1.0 ลดลงจากปี 2566 ที่มี ROAA อยู่
ที่ร้อยละ 1.6 และมี ROAE ในปี 2566 เท่ากบัร้อยละ 9.2 ลดลงจาก ROAE ร้อยละ 14.0 ในปี 2565 

หากพิจารณาผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2566 เป็นรายไตรมาส ในไตรมาสที่ 1/2566 กลุ่มธุรกิจฯ ยงัมีผลการ
ด าเนินงานในระดบัที่ดี แต่ตัง้แต่ไตรมาสที่ 2/2566 จนถึงไตรมาสที่ 4/2566 ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ลดลงเนื่องจากได้รับ
ผลกระทบจากต้นทุนด้านเครดิตและการตัง้ส ารองเพิ่มเติมตามหลกัความระมดัระวงั โดยเฉพาะอย่างยิ่งในไตรมาสที่ 4/2566 ที่มีการ
ตัง้ส ารองพิเศษส าหรับสินเชื่อขนาดใหญ่รายการท่ีกล่าวมาข้างต้น ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีผลการด าเนินงานอยู่ในระดบัต ่าที่สดุ อย่างไรก็
ดี ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ปรับตวัดีขึน้ในไตรมาสที่ 1/2567 โดยมีก าไรสทุธิจ านวน 1,506 ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) ในปี 2566 จ านวน 5,452 ล้านบาท ลดลงอย่างมากถึง
ร้อยละ 46.1 จากก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 10,120 ล้านบาทในปี 2565 โดยเป็นก าไรเบ็ดเสร็จของธุรกิจตลาดทุนจ านวน 1,119 ล้าน
บาท หากไม่รวมผลจากการวดัมลูค่าสินทรัพย์ส าหรับรายการท่ีดินและอาคารด้วยการใช้นโยบายบญัชีแบบวิธีการตีราคาใหม่แทนการ
ใช้วิธีราคาทุนแบบเดิมในปี 2565 ก าไรเบ็ดเสร็จรวมในปี 2566 จะลดลงจากปี 2565 ในอัตราร้อยละ 26 ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีอัตรา
ผลตอบแทน (เบ็ดเสร็จ) ต่อผู้ ถือหุ้นเฉล่ียในปี 2566 เท่ากบัร้อยละ 9.2 ลดลงจากร้อยละ 18.6 ในปี 2565  

ต่อมานายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ได้อธิบายให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2566 
เปรียบเทียบกับปี 2565 ตามการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) และได้แจ้งว่าธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ 
พยายามควบคมุต้นทุนในการด าเนินงาน โดยระมดัระวงัการเพิ่มจ านวนพนกังาน แต่อย่างไรก็ดี ยงัมีหลายกิจกรรมที่กลุ่มธุรกิจฯ เชื่อ
ว่ามีความจ าเป็นที่จะต้องเพิ่มจ านวนพนกังานเพื่อรองรับการขยายตวัในอนาคต เช่น ธุรกิจ Wealth Management เป็นต้น ในขณะที่
ธุรกิจธนาคารพาณิชย์มีจ านวนพนกังานลดลง 

กลุ่มธุรกิจฯ พยายามขยายธุรกิจโดยมิได้อาศยัเครือข่ายสาขาของธนาคารเป็นหลกั โดย ณ สิน้ปี 2566 ธนาคารยงัคงมีสาขา
จ านวน 61 แห่ง เท่ากับ ณ สิน้ปี 2565 สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันที่มีปริมาณลูกค้าไปใช้บริการที่สาขาของธนาคาร
น้อยลง โดยธนาคารยงัสามารถระดมทนุและขยายสินเชื่อผ่านช่องทางอื่นๆ ที่หลากหลาย  

เนื่องด้วยความพยายามในการเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มี Operating Cost-to-income Ratio 
เพิ่มขึน้เล็กน้อยจากเดิมร้อยละ 38.5 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 40.4 ในปี 2566 ซึง่อยู่ในระดบัต ่าและน่าจะต ่าที่สดุในอตุสาหกรรม 

ในส่วนของเสถียรภาพของเงินกองทนุ ธนาคารมีอตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เส่ียงในระดบัท่ีเหมาะสมที่ร้อยละ 16.6  
นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้น าเสนอภาพรวมของแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2567 ให้ที่ประชมุทราบ 

โดยอธิบายว่ากลุ่มธุรกิจฯ จะยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจหลักทัง้ธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุนเพื่อสร้างมูลค่าร่วม 
(Synergies) กระจายแหล่งที่มาของรายได้ รักษาความสามารถในการสร้างรายได้ รวมถึงพฒันาศกัยภาพขององค์กรในระยะยาว 

ธนาคารจะใช้ความระมดัระวงัอย่างสงูและค านึงถึงความเส่ียงในการขยายสินเชื่ออย่างมีประสิทธิภาพ พิจารณาผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจอย่างเหมาะสม ไม่เร่งขยายสินเชื่อดงัเช่นในปี 2565 ที่ส่งผลให้เกิดภาระอย่างต่อเนื่อง โดยธนาคารจะคดัเลือกเฉพาะ
สินเชื่อประเภทที่ยงัสามารถเติบโตได้อย่างมีคณุภาพ พิจารณาธุรกิจที่ไม่ได้รับผลกระทบทางเศรษฐกิจมากนกั และหลีกเล่ียงธุรกิจที่มี 
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Disruption ซึง่การให้สินเชื่อเหล่านีพ้อจะท าให้ธุรกิจสินเชื่อของธนาคารยงัสามารถขยายตวัได้ในระดบัหนึ่ง แม้จะมีอตัราการขยายตวั
ไม่สงูเทียบเท่ากบัในอดีตที่ผ่านมาก็ตาม 

กลุ่มธุรกิจฯ จะยงัคงให้ความส าคญักับธุรกิจการเป็นตวักลาง (Agency Business) โดยแม้ว่าตลาดทุนไทยในขณะนีจ้ะไม่
เอือ้อ านวยต่อการลงทนุมากนกั กลุ่มธุรกิจฯ ยงัจะสามารถพาลกูค้าไปลงทนุในสินทรัพย์อื่นๆ ที่หลากหลายในต่างประเทศได้ ซึ่งช่วย
ให้กลุ่มธุรกิจฯ มีรายได้ที่มัน่คงมากขึน้ในช่วงที่ผ่านมา  

ภาวะตลาดทุนไทยที่ตกต ่าท าให้บริษัทหลกัทรัพย์หลายแห่งที่พึ่งพารายได้ค่านายหน้าซือ้ขายหุ้นไทยเป็นหลกัประสบภาวะ
ขาดทุน แต่ บล.เกียรตินาคินภทัร ยงัสามารถรักษาระดบัรายได้และก าไร อีกทัง้มีโอกาสเติบโตต่อไปในอนาคต เนื่องจากมีผลิตภณัฑ์
และบริการทางการเงินท่ีหลากหลายและไม่ได้พึ่งพารายได้ค่านายหน้าซือ้ขายหุ้นไทยในสดัส่วนที่สงูมากเหมือนเช่นในอดีตที่เคยสงูถึง
ร้อยละ 90 โดยปัจจุบันสัดส่วนรายได้ค่านายหน้าซือ้ขายหุ้นไทยของ บล.เกียรตินาคินภัทร ลดลงมาอยู่ที่ประมาณร้อยละ 20 และ  
บล.เกียรตินาคินภทัร ยงัมีสินทรัพย์ของลกูค้าบคุคลรายใหญ่ที่ลงทนุในต่างประเทศจ านวนมากขึน้ด้วย  

ส าหรับธุรกิจวานิชธนกิจและตลาดทุน การช่วยลกูค้าระดมทนุผ่านตราสารหนีน้่าจะสร้างรายได้ที่ดีได้อย่างต่อเนื่อง ในขณะ
ที่การระดมทุนผ่านตราสารทุนจะยงัคงได้รับผลกระทบจากภาวะตลาด โดยความคาดหวังในเร่ืองราคาของผู้ เสนอขายและผู้ซือ้ไม่
ตรงกัน ซึ่งอยู่นอกเหนือการควบคุมของกลุ่มธุรกิจฯ กลุ่มธุรกิจฯ จะรอจังหวะที่เหมาะสมและค่อยๆ สะสม Mandate ของธุรกรรม 
วานิชธนกิจและตลาดทนุเพิ่มขึน้ 

กลุ่มธุรกิจฯ จะพฒันาสินค้าและบริการทางการเงินให้สอดคล้องกบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของโลก ในช่วง 2-3 ปีที่ผ่านมา
โครงสร้างพืน้ฐานทางการเงินมีการพฒันาและเปล่ียนแปลงอย่างมาก เอือ้ให้กลุ่มธุรกิจฯ สามารถเข้าถึงกลุ่มลกูค้าใน Segment ใหม่ที่
เดิมไม่สามารถเข้าถึงได้เนื่องจากมีข้อจ ากัดในเร่ืองขนาดของธุรกิจและเครือข่ายสาขา ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวนลกูค้าใหม่เพิ่มขึน้
อย่างมาก โดยกลุ่มธุรกิจฯ ให้บริการแก่ลกูค้าเหล่านีท้ี่มีคุณลกัษณะแตกต่างจากลุ่มลกูค้าเดิมผ่านช่องทางดิจิทลัเป็นหลกั ไม่ว่าจะ
เป็นแพลตฟอร์มการลงทุนผ่าน KKP Mobile Application และ KKP Edge รวมทัง้การให้บริการผ่าน Application Dime! ของบริษัท
หลกัทรัพย์ เคเคพี ไดม์ จ ากดั (“บล.เคเคพี ไดม์”) ซึง่เป็นบริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ใหม่ 

ธุรกิจการให้บริการทางการเงินและการลงทุนผ่านช่องทางดิจิทัลของกลุ่มธุรกิจฯ เติบโตขึน้อย่างมาก ดังจะเห็นได้จาก 
Application Dime! ที่มีลูกค้าจ านวนประมาณ 250,000 ราย และมียอดการดาวน์โหลดมากถึง 800,000 ครัง้ ต่อไปในอนาคต  
บล.เคเคพี ไดม์ จะเพิ่มผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินและการลงทุนต่อยอดจากปัจจุบันที่มีการให้บริการการลงทุนในหุ้น
ต่างประเทศ หุ้นไทย กองทนุรวม และทอง และมีการให้บริการเงินฝากสกลุเงินดอลลาร์สหรัฐ 

การลงทุนในธุรกิจใหม่นีข้องกลุ่มธุรกิจฯ เป็นการลงทุนเพื่ออนาคต กระจายต้นทุนคงที่ และลดการพึ่งพารายได้จากกลุ่ม
ลกูค้าเดิมที่มีการแข่งขนัสงู โดยกลุ่มลกูค้า Segment ใหม่ที่เป็นลกูค้ารายย่อยขนาดเล็กนีเ้ป็นกลุ่มที่กลุ่มธุรกิจฯ ยงัไม่เคยมีส่วนแบ่ง
การตลาด เป็นโอกาสทางธุรกิจที่ส าคัญ แต่อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจฯ จะด าเนินการอย่างระมัดระวังทัง้ในเร่ืองการลงทุนและ
ความสามารถในการหารายได้และท าก าไร 

นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจฯ จะยงัคงพยายามรักษาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้อยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม ทัง้จากการควบคมุจ านวนพนกังานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 หลงัจากนัน้นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบเก่ียวกบัการด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชนัและการให้สินบน
ว่ากลุ่มธุรกิจฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ โดยธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งได้แก่ 
บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (“เคเคพี แคปปิตอล”) บล.เกียรตินาคินภทัร บลจ.เกียรตินาคินภทัร และ บล.เคเคพี ไดม์ ได้
ลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption หรือ CAC) และได้รับการรับรองฐานะสมาชิก CAC ทุก 3 ปี กล่าวคือ ธนาคาร เคเคพี 
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แคปปิตอล และ บล.เกียรตินาคินภทัร ได้รับการรับรองการต่ออายสุมาชิก CAC ครัง้ที่ 3 ในปี 2566 บลจ.เกียรตินาคินภทัร ได้รับการ
รับรองการต่ออายสุมาชิก CAC ครัง้ที่ 3 ในปี 2567 ในขณะท่ี บล.เคเคพี ไดม์ ได้รับการรับรองการเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC ในปี 2567 
โดยกลุ่มธุรกิจฯ มีการด าเนินการตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ 1) ก าหนดและส่ือสารนโยบายต่อต้าน 
คอร์รัปชนัเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีแนวทางในการปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และพฒันาสู่องค์กรแห่ง
ความยัง่ยืน 2) ก าหนดให้ทกุฝ่ายงานจดัท าแบบประเมินความเส่ียงด้วยตนเองเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนัและรายงานข้อมลูความเส่ียง
ต่อฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 3) ก าหนดระเบียบปฏิบัติในการให้และรับของขวัญ ค่ารับรอง หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ กับ
บุคคลภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการทัง้ในด้านการรับและการให้เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีมูลค่าเหมาะสม และไม่มี
ลกัษณะที่จะน าไปสู่การให้หรือรับสินบน 4) จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานผ่าน e-Learning ในหวัข้อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนั พร้อม
แบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจเป็นประจ าทุกปี และ 5) ส่ือสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันผ่านหลายช่องทางไปยัง
สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

(1) นายนฤดล นิยมค้า ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกับ LOS ที่เพิ่มสงูขึน้มาตลอดทัง้ปี 2566 และยงัคงเพิ่มขึน้อีกในไตรมาสที่ 
1/2567 ว่าจะเร่ิมลดลงในไตรมาสใด และอตัราดอกเบีย้จ่ายที่เพิ่มขึน้มาอย่างต่อเนื่องในขณะท่ีอตัราดอกเบีย้เงินให้สินเชื่อไม่สามารถ
ปรับขึน้ได้ทนักับอตัราดอกเบีย้จ่าย ท าให้ส่วนต่างรายได้ดอกเบีย้สทุธิ (Net Interest Margin/NIM) ของธนาคารลดลงอย่างต่อเนื่อง 
ไม่ทราบว่า NIM ของธนาคารจะยงัคงลดลงอีกในไตรมาสที่ 2/2567 และไตรมาสที่ 3/2567 หรือไม่ 

นายฟิลิป เชียง ชอง แทน ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่า LOS มาจาก 2 ปัจจยั ได้แก่ 1) จ านวนรถทีย่ึดเข้ามาและขายออกไป ซึง่
หากมีจ านวนมาก LOS จะสงู และ 2) ส่วนต่างของต้นทนุรถยึดและราคาขาย (LOS per Unit) โดยในไตรมาสที่ 1/2567 จ านวนรถยึด
คงค้างของธนาคารเร่ิมกลบัมาสู่ระดบัปกติแล้ว กล่าวคือ จ านวนรถยึดคงค้างดลงจาก ณ สิน้ไตรมาสที่ 3/2566 ที่มีจ านวนสงูที่สดุที่
ประมาณ 5,000 กว่าคนัมาอยู่ที่ประมาณ 3,400 คนั ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2567 ท าให้ธนาคารมีรถยดึที่ต้องขายออกไปจ านวนลดลงแล้ว 
และในส่วนของราคา ธนาคารได้มีการปรับลดราคารถยนต์ในการพิจารณาให้สินเชื่อ ท าให้ต้นทุนรถยึดและ LOS per Unit ลดลง 
อย่างไรก็ดี ธนาคารคาดการณ์ว่าจะต้องใช้เวลาอีก 1-2 ไตรมาสที่จะท าให้ต้นทนุรถยึดกบัราคาขายรถยึดอยู่ในระดบัใกล้เคียงกันมาก
ขึน้ 

นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบเก่ียวกบั Cost of Fund ของธนาคารว่าได้รับผลกระทบจากการขึน้อตัรา
ดอกเบีย้นโยบายในปี 2566 หลายครัง้ รวมถึงการสิน้สุดระยะเวลาการปรับลดของอัตราเงินสมทบกองทุนเพื่อการฟืน้ฟูและพฒันา
ระบบสถาบันการเงิน (FIDF) ซึ่งปัจจัยเหล่านีเ้ป็นปัจจัยที่ธนาคารไม่สามารถควบคุมได้ อย่างไรก็ดี จากการคาดการณ์ว่าอัตรา
ดอกเบีย้นโยบายจะปรับขึน้ ท าให้ธนาคารมีการเตรียมพร้อมรองรับการขึน้อตัราดอกเบีย้มาได้ระยะหน่ึง ดงันัน้การปรับต้นทนุเงินฝาก
ของธนาคารจึงท าได้ดีพอสมควร โดยต้นทนุเงินฝากไม่ได้ปรับเพิ่มขึน้ในทนัที และธนาคารสามารถรักษา Loan Spread ในปี 2566 ไว้
ได้ค่อนข้างคงที่ท่ีร้อยละ 5.2  

ส าหรับปี 2567 Loan Spread ของธนาคารได้ค่อยๆ ปรับลดลงจนถึงขณะนีอ้ยู่ที่ประมาณร้อยละ 5 ถ้าอตัราดอกเบีย้ยงัอยู่
ในระดบัสงู เงินฝากประจ าที่ทยอยครบอายกุ็จะมีอตัราดอกเบีย้ใหม่ที่สงูขึน้ อย่างไรก็ดี สินเชื่อที่อนมุตัิใหม่ก็จะมีอตัราดอกเบีย้เงินให้
สินเชื่อใหม่ตามราคาตลาด ดงันัน้ธนาคารจึงเชื่อว่าผลกระทบด้าน Cost of Fund น่าจะไม่สงูมากนกั  

(2) นายสชุาติ สธุยานนัท์ ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกับอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตของสินเชื่อแต่ละประเภท
และแผนที่จะให้สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์กบัรถยนต์ยี่ห้อใดยี่ห้อหน่ึงเป็นพิเศษในลกัษณะ Exclusive Partner ดงัเช่นที่เคยเป็น Exclusive 
Partner กบับริษัท ซูซูกิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั ในอดีต 



 

รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
วนัศกุร์ท่ี 19 เมษายน 2567 

10/29 

 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวมของธนาคาร
ปรับลดลงจากเดิมร้อยละ 3.5 ณ สิน้ไตรมาสที่ 3/2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.2 ณ สิน้ปี 2566 อย่างไรก็ดี ธนาคารมีการจดัชัน้เชิงคณุภาพ
สินเชื่อขนาดใหญ่รายการหนึ่งในไตรมาสที่ 1/2567 ส่งผลให้อตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตต่อสินเชื่อรวมของธนาคารปรับ
เพิ่มขึน้จากร้อยละ 3.2 ณ สิน้ปี 2566 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.8 ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2567 แต่ถึงกระนัน้ก็ตาม การจดัชัน้เชิงคุณภาพสินเชื่อ
ขนาดใหญ่รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2567 
 ในส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ ธนาคารเห็นว่าอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตได้ผ่านจดุสงูสดุ (Peak) มาแล้ว
และขณะนีอ้ยู่ในช่วงขาลง ส่วนอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตของสินเชื่อบรรษัทและสินเชื่อ เอสเอ็มอีต้องขึน้อยู่กบัภาวะ
ของแต่ละธุรกิจ แต่คาดว่าน่าจะไม่เพิ่มสงูเกินกว่าที่ผ่านมา อย่างไรก็ดี ธนาคารจะต้องระมดัระวงัสินเชื่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็น
พิเศษ ซึง่ที่ผ่านมาก็ยงัควบคมุได้ดี 
 ส าหรับเร่ือง Exclusive Partner ของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์นัน้ ธนาคารไม่ได้เป็น Exclusive Partner กับผู้ จ าหน่าย
รถยนต์ยี่ห้อใดมาหลายปีแล้ว 

(3) นายชูศกัดิ์ จางอิสระกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารว่าท าไมธนาคารได้รับผลกระทบจากธุรกิจสินเชื่อ
เช่าซือ้รถยนต์มากกว่าคู่แข่ง และมาตรการควบคมุการขายชอร์ตจะมีผลกระทบต่อรายได้ของกลุ่มธุรกิจฯ ในอนาคตหรือไม่ 

นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าภาวะธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ท าให้ธนาคารพาณิชย์ต่างๆ ที่ด าเนิน
ธุรกิจนีไ้ด้รับผลกระทบ แต่ระดบัของผลกระทบที่เกิดขึน้กบัแต่ละธนาคารขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ หลายประการ เช่น กลุ่มของลกูหนีท้ี่มี
หลายกลุ่ม อาทิ ลกูหนีก้ลุ่มเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจมากกว่ากลุ่มลกูหนีอ้ื่น และกลุ่มลกูหนีสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนต์
ใช้แล้วที่มีความเปราะบางมากกว่ากลุ่มลกูหนีสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่  เป็นต้น อีกทัง้ผลกระทบที่เกิดขึน้ยงัขึน้อยู่กับการกระจุกตัว
ของสินเชื่อด้วย โดยธนาคารมีสดัส่วนของสินเชือ่เชา่ซือ้รถยนต์ประมาณร้อยละ 50 ของสินเชื่อรวม ในขณะท่ีคู่แข่งมีสดัส่วนของสินเชือ่
เช่าซือ้รถยนต์น้อยกว่านีม้าก และธนาคารมีสดัส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้วสงูกว่าคู่แข่ง กล่าวคือ มีสดัส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้
รถยนต์ใช้แล้วต่อรถยนต์ใหม่อยู่ที่ประมาณ 60:40 ท าให้ธนาคารได้รับผลกระทบจากธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์มากกว่าคู่แข่ง  

นอกจากนี ้การด าเนินนโยบายการขยายสินเชื่อที่แตกต่างกันท าให้ธนาคารพาณิชย์แต่ละแห่งได้รับผลกระทบจากธุรกิจ
สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ในระดบัที่แตกต่างกัน โดยในช่วงที่ผ่านมาคู่แข่งของธนาคารไม่ได้มุ่งเน้นการขยายสินเชื่อ ขณะที่ในช่วง 3 ปีที่
ผ่านมาพอร์ตสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ของธนาคารขยายตวัถึงร้อยละ 70 ท าให้ธนาคารมีก าไรเพิ่มสงูขึน้เป็นล าดบัจากจ านวนประมาณ 
5,000 ล้านบาทเป็นประมาณ 6,300 ล้านบาทและ 7,600 ล้านบาทในปี 2564 และปี 2565 ตามล าดับ แต่การขยายตัวของพอร์ต
สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ของธนาคารที่ไม่สอดคล้องกับภาวะธุรกิจในปี 2565 ก็สร้างผลกระทบต่อผลประกอบการของธนาคารมา
จนกระทัง่ถึงปัจจบุนันี ้   

นายฟิลิป เชียง ชอง แทน ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่าต้นทุนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้วมีการเปล่ียนแปลง
มากกว่าต้นทุนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ โดยในปี 2565 ราคารถยนต์ใช้แล้วอยู่ในระดบัสูง เนื่องจากการระบาดของโรคติดเชือ้
ไวรัส COVID-19 ท าให้การส่งมอบรถยนต์ใหม่มีจ านวนน้อย ส่งผลให้ต้นทนุสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใช้แล้วของธนาคารสงูผิดปกติ กอปร
กับมาตรการสนับสนุนรถยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle/EV) ของรัฐบาลส่งผลกระทบต่อราคารถยนต์ที่มีเคร่ืองยนต์สันดาปภายใน 
(Internal Combustion Engine/ICE) ทัง้รถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้ว  

 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่าการขายชอร์ตที่มีอยู่ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ มีทัง้ที่ด าเนินการแบบถูก
กฎหมายและไม่ถูกกฎหมาย แต่ขอยืนยนัว่า บล.เกียรตินาคินภทัร ด าเนินการขายชอร์ตที่เป็นไปตามกฎหมายเท่านัน้ ไม่มีการขาย 
ชอร์ตแบบที่ไม่มีหุ้นอยู่จริง (Naked Short Sell) โดย บล.เกียรตินาคินภัทร ซึ่งเป็นผู้ ให้ยืมหุ้ นรายใหญ่ที่สุดมีระบบควบคุมที่รัดกุมที่
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สามารถมัน่ใจได้ว่าการขายชอร์ตมีการยืมหุ้นไว้ก่อนแล้ว การออกหลกัเกณฑ์ควบคมุการขายชอร์ตของหน่วยงานทางการมุ่งเน้นการ
ควบคมุผู้ประกอบการท่ีไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบ 

(4) นายชชัพล ประสพโชค ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบักรณีหุ้นของบริษัท มอร์ รีเทิร์น จ ากดั (มหาชน) (“MORE”) และบริษัท 
สตาร์ค คอร์เปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) (“STARK”) ว่าจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่มธุรกิจฯ ในอนาคตหรือไม่ 
 นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในช่วงปลายปี 2565 บล.เกียรตินาคินภัทร ได้ตัง้ส ารองเพื่อรองรับ
ผลกระทบที่เกิดจากธุรกรรมการซือ้ขายหุ้น MORE ที่ผิดปกติไว้ทัง้จ านวนแล้ว ถ้าหากได้กลบัคืนมา ส ารองส่วนนัน้ก็จะกลายมาเป็น
รายได้และก าไร ส่วนกรณีหุ้น STARK ธนาคารไม่ได้มีการให้สินเชื่อแก่ STARK แต่อย่างใด โดยมีลกูค้าของ บล.เกียรตินาคินภทัร และ 
บลจ.เกียรตินาคินภทัร ถือหุ้น STARK หรือถือหน่วยลงทุนของกองทุนที่ลงทุนในหุ้น STARK จ านวนหนึ่งซึ่งไม่มากนกั ดงันัน้ทัง้กรณี
หุ้น MORE และ STARK จึงไม่มีผลกระทบทางลบต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในอนาคต  
 เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุรับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับผล
การด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2566 ที่ผ่านมา 
 
มติที่ประชุม  รับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2566 ที่ผ่านมาตามที่

รายงาน 
 
ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
  
 ประธานฯ  แจ้งต่อที่ประชมุว่าตามข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (2) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาและ
อนมุตัิงบการเงิน จึงเสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของธนาคารส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซึง่แสดงอยู่
ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566 ของธนาคารหน้า 197-352 ที่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้
แล้ว โดยงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ PwC และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของธนาคารเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของ PwC มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
ฐานะการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย (กลุ่มธุรกิจ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
สิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและหลกัเกณฑ์ของ ธปท. ที่เก่ียวข้องกบั
การจดัท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน 
 สาระส าคญัของงบการเงินสรุปได้ดงันี ้

 งบการเงินเฉพาะกจิการ งบการเงินรวม 
สินทรัพย์รวม 529,630,190,115 บาท       545,327,017,010 บาท  
หนีสิ้นรวม 474,085,879,951 บาท 484,074,167,234 บาท  
รายได้รวม          25,344,110,902 บาท         28,762,781,161 บาท  
ก าไรสทุธิ* 4,943,894,608 บาท 5,443,402,933 บาท  
ก าไรต่อหุ้น 5.84 บาท 6.43 บาท 

* ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

  
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
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เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัท ประกาศผลคะแนนดงันี ้
เห็นด้วย    362,411,283   เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9441     
ไม่เห็นด้วย 0  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 202,701 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0558 

 
มติที่ประชุม มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิงบการเงินส าหรับ

ปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตามที่เสนอ 
 
ระเบียบวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลส าหรับปี 2566    

  
ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่าตามข้อบงัคับของธนาคาร ข้อ 36 (3) ก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรเงิน

ก าไร ข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 45 ก าหนดว่าคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ เมื่อปรากฏ
แก่กรรมการว่าธนาคารมีก าไรพอสมควรท่ีจะกระท าเช่นนัน้ได้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 47 ก าหนดว่าธนาคารต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทนุจดทะเบียน โดยนอกจากเงินส ารองที่ระบไุว้แล้ว คณะกรรมการธนาคารอาจเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้ลงมติจดัสรรเงินไว้เป็น
ทนุส ารองอย่างอื่นตามที่เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการของธนาคารก็ได้  
 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ,478,762,930 บาท ธนาคารจึงต้องจดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานในปี 2566 เป็น
ทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมจ านวน 195,539,025 บาท โดยธนาคารได้จดัสรรก าไรจากผลการด าเนินงานในงวดคร่ึงปีแรกของปี 
2566 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายไว้แล้วจ านวน 154,080,200 บาท เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2566 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ธนาคาร ครัง้ที่ 9/2566 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 สิงหาคม 2566 ธนาคารจึงต้องจดัสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติมใน
งวดนีอ้ีกจ านวน 41,458,825 บาท รวมเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 1,047,876,293 บาท ครบตามที่ข้อบังคับของธนาคาร
ก าหนดไว้ 

นอกจากนี ้ธนาคารมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของงบการเงินของธนาคาร โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมตัิ
จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ เมื่อเห็นว่าธนาคารมีก าไรสมควรท่ี
จะท าเช่นนัน้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ซึง่ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ธนาคารจะค านึงถึงผล
ประกอบการ ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว การกันเงินส ารอง และระดับความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจของธนาคาร และผลกระทบทัง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงเป็นไป
ตามที่กฎหมายและประกาศของ ธปท. ก าหนด 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 ธนาคารมีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม (ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่) จ านวน 4,943,894,608 บาท และ 5,443,402,933 บาทตามล าดบั 

คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาถึงผลประกอบการ ระดับของเงินส ารอง ความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจ และผลกระทบทัง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงความสามารถของ
ธนาคารในการทยอยเพิ่มระดบัของเงินส ารองและเงินกองทุนของธนาคาร ความสามารถในการหารายได้ในอนาคต การขยายธุรกิจ 
และผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงเห็นสมควรเสนอขอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 
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ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 3.00 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 2,540,237,665 บาท (ค านวณจากจ านวนหุ้น ณ วันที่ 22 
กุมภาพนัธ์ 2567 จ านวน 846,751,109 หุ้น) คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 51.38 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ 
หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 46.67 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมประจ าปี 2566 

เนื่องจากธนาคารได้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2566 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปแล้วใน
อตัราหุ้นละ 1.25 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,058,423,224 บาท เมื่อวนัที่ 21 กันยายน 2566 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร 
ครัง้ที่ 9/2566 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 24 สิงหาคม 2566 ดงันัน้หากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นีอ้นมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ในอตัรา
ที่เสนอข้างต้น ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลคงเหลือในงวดนีใ้นอตัราหุ้นละ 1.75 บาทให้แก่ผู้ ถือหุ้นของธนาคาร 

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2565 และปี 2566 
 

รายละเอียด ปี 2565 ปี 2566 
1. ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม 1 (บาท) 7,602,095,723 5,443,402,933 
2.  จ านวนหุ้น (หุ้น) 
     2.1  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

 
846,737,859 

 
846,738,579 

     2.2  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจ าปี 846,714,649     846,751,109 2 
3.  รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 3.25 3.00 
     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล 
     3.2  เงินปันผลประจ าปี 

1.75 
1.50 

1.25 
1.75 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 2,751,863,227 2,540,237,665 
5.  สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 36.20 46.67 

1 ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 
2 จ ำนวนหุ้น ณ วนัที ่22 กุมภำพนัธ์ 2567 

 
ธนาคารก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้น (Record Date) ที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 29 เมษายน 2567 และก าหนด

จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2567  
ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลข้างต้นเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ รับเงินปันผลที่

เป็นบคุคลธรรมดาจะได้รับเครดิตภาษีเงินปันผลในอตัราเท่ากบั 20/80 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร 
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้

เห็นด้วย   362,607,483 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9982 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 6,501 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0017 
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มติที่ประชุม     รับทราบการจดัสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 
2566 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 1.25 บาทตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 ตาม
รายละเอียดที่เสนอ   

 
ระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
  
 รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี นางสาวพรรณี ชยักลุ นายบรรยง พงษ์พานิช และนายฟิลิป เชียง ชอง แทน เป็นกรรมการซึง่ต้องออก
จากต าแหน่งตามวาระ ได้ออกจากที่ประชมุในระหว่างการพิจารณาระเบียบวาระนี ้
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึ่งต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยแจ้งต่อที่
ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (4) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการซึง่ต้องออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ และข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 18 ก าหนดว่าในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง
อย่างน้อยจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) โดยอัตราดังกล่าวถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการออกโดย
จ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ ผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกรับเข้าต าแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (“พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด”)  

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบต่อไปว่าปัจจุบันธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน ในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2567 จึงมีกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 

1. รศ.ดร.ชโยดม      สรรพศรี   กรรมการอิสระ  
2. นางสาวพรรณี ชยักลุ     กรรมการอิสระ 
3. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 
4. นายฟิลิป เชียง ชอง แทน  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของ

ธนาคารโดยประกาศไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารตัง้แต่วันที่ 1 กันยายนถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2566 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใด
เสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เห็นชอบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของธนาคารและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการธนาคารตาม Board Skill Matrix รวมทัง้ได้พิจารณาฐานข้อมูลกรรมการอาชีพ  (Director Pool) ที่เปิดเผยบน
เว็บไซต์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้วเห็นว่ากรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน ซึ่ง
ได้แก่ รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี นางสาวพรรณี ชยักลุ นายบรรยง พงษ์พานิช และนายฟิลิป เชียง ชอง แทน เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน 
ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่มีผลบังคับใช้กับธนาคารในปัจจุบัน เป็นผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ และ
ประสบการณ์ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ตลอดจนมีผลงานในการร่วมบริหารกิจการของกลุ่มธุรกิจฯ มีความ
รับผิดชอบ และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและซื่อสัตย์สุจริตมาโดยตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งอยู่เดิม ดังนัน้ที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้นจึงสมควรเลือกตัง้กรรมการซึ่งต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่านกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารอีกวาระ
หน่ึง 
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ทัง้นี ้กรรมการซึง่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื่อให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจาก ธปท. เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และประวตัิโดยสงัเขปของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 
10-21  
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแทน
กรรมการซึ่งต้องออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นรายบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบตัิที่ดีตามโครงการประเมินคุณภาพการจัด
ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน  
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้

1. รศ.ดร.ชโยดม  สรรพศรี     
เห็นด้วย   339,500,985 เสียง คิดเป็นร้อยละ 93.6259  
ไม่เห็นด้วย 23,112,599 เสียง คิดเป็นร้อยละ 6.3738  
งดออกเสียง 500 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0001  

2. นางสาวพรรณี  ชยักลุ  
เห็นด้วย   362,536,683 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9786  
ไม่เห็นด้วย 68,901 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0190  
งดออกเสียง 8,500 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0023  

3. นายบรรยง  พงษ์พานิช    
เห็นด้วย   313,667,368 เสียง คิดเป็นร้อยละ 86.5017  
ไม่เห็นด้วย 48,938,216 เสียง คิดเป็นร้อยละ 13.4959  
งดออกเสียง 8,500 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0023  

4. นายฟิลิป เชียง ชอง  แทน  
เห็นด้วย   313,667,368 เสียง คิดเป็นร้อยละ 86.5017  
ไม่เห็นด้วย 48,938,216 เสียง คิดเป็นร้อยละ 13.4959  
งดออกเสียง 8,500 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0023  

 
มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิเลือกตัง้  รศ.ดร.

ชโยดม สรรพศรี นางสาวพรรณี ชยักลุ นายบรรยง พงษ์พานิช และนายฟิลิป เชียง ชอง แทน เป็นกรรมการแทน
กรรมการซึง่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระตามที่เสนอ 

  
ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยขอให้ รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการ
อิสระ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 
 รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี แจ้งต่อที่ประชุมว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 16 ก าหนดว่าบ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนให้สดุ
แล้วแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะก าหนด และที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมตัิ
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2566 (ไม่รวม
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บ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวจะรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุม ส าหรับ
สิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับประกันชีวิตและประกันสขุภาพกลุ่ม และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไป
ตามระเบียบของธนาคาร  
 ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2566 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2567 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร  
 ในปี 2566 ธนาคารจึงได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภท ทกุคณะ (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) เป็นเงินจ านวนรวมทัง้สิน้ 
17,327,500 บาท ซึ่งอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2566 ทัง้นี ้
รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคลมีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2566 ของธนาคารหน้า 173 
 รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบต่อไปว่าคณะกรรมการธนาคารได้เสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจ่าย
บ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2566 และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2567 ตามที่คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงผลการด าเนินงานของธนาคาร เปรียบเทียบอ้างอิงกับกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดบัเดียวกัน และแนวโน้มภาวะธุรกิจ อีกทัง้ได้
พิจารณาถึงอตัราค่าตอบแทนและองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการให้คุณค่าต่อความรู้ความสามารถของ
กรรมการและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการในการช่วยให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ ประสบความส าเร็จและด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืนแล้ว
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 
2566 ให้แก่กรรมการท่ีมิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่านดงันี ้

1.  นายสพุล วธันเวคิน ประธานกรรมการ/ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2,360,000 บาท 
2. นางดยันา บนุนาค กรรมการอิสระ จ านวน  1,180,000 บาท 
3.  นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ  จ านวน  1,180,000 บาท 
4. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ  จ านวน  1,180,000 บาท 
5. นางสาวพรรณี ชยักลุ 1  กรรมการอิสระ  จ านวน  1,100,000 บาท 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน  1,180,000 บาท 
7. ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ านวน     1,180,000 บาท 
8. นางพชันี ล่ิมอภิชาต กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1,180,000 บาท  
9. นายบรรยง พงษ์พานิช 2, 3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  2,360,000 บาท 
10. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน 2, 3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  1,180,000 บาท 

หมายเหต:ุ 1 จ านวนบ าเหน็จที่เสนอจ่ายให้แก่นางสาวพรรณี ชยักลุ ค านวณตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคาร โดยนางสาวพรรณี 
ชยักลุ ได้รับการเลือกตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารโดยมติที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 1/2566 เม่ือวนัที่ 26 มกราคม 
2566  

 2 นายบรรยง พงษ์พานิช และนางสาวฐิตินันท์ วธันเวคิน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจฯ  

 3 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม และกรรมการในคณะกรรมการบริหาร  
 

 รวมบ าเหน็จส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ เป็นเงินทัง้สิน้ 14,080,000 บาท โดย
บ าเหน็จที่เสนอจ่ายให้กรรมการแต่ละท่านลดลงในอตัราร้อยละ 25 จากปี 2565 



 

รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
วนัศกุร์ท่ี 19 เมษายน 2567 

17/29 

นอกจากนี ้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ประจ าปี 2567 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วย
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งมีอตัราค่าตอบแทนคงเดิมเท่ากับปีก่อน เนื่องจากอตัราดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมและ
เทียบเคียงได้กบักลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดบัเดียวกนั  

รายละเอียดของอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีส่ าคญัปรากฏตามหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 24-27 ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอและสรุปได้ดงันี ้   

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร  ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือนตามรายละเอียดดงันี ้
- ประธานกรรมการ    จ านวน 150,000 บาทต่อเดือน   
- กรรมการ   จ านวน        75,000  บาทต่อเดือนต่อท่าน   

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และก ากับกิจการ คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดจ่ายค่าเบีย้
ประชมุเป็นรายครัง้ เฉพาะครัง้ที่มาประชมุตามรายละเอียดดงันี ้  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 75,000 บาทต่อครัง้ 
- ประธานกรรมการชดุย่อยอื่นๆ   จ านวน 60,000 บาทต่อครัง้  

          -   กรรมการ จ านวน 40,000 บาทต่อครัง้ต่อท่าน   
ส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและได้รับเงินเดือนประจ าจากธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ในฐานะพนักงานจะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการของธนาคาร  
กรณีที่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการธนาคารสามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ  

ชดุย่อยได้ โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะรวมอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ให้อตัราค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุที่เสนอมีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็นอย่างอื่น  
ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่น ได้แก่ สิทธิในการได้รับประกันชีวิตและประกันสขุภาพกลุ่ม การประกันความรับผิดกรรมการและ

เจ้าหน้าที่ และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร 
ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร 
 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่ากรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนถือหุ้นนบัรวมกันได้ 53,117,629 หุ้น ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสีย 
จึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระนี ้และได้สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้

เห็นด้วย   309,381,387 เสียง คิดเป็นร้อยละ 84.9673 
ไม่เห็นด้วย 1,612,167 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4427 
งดออกเสียง 6,601 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0018 
ไม่มีสิทธิออกเสียง 53,117,629 เสียง คิดเป็นร้อยละ 14.5880 
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มติที่ประชุม รับทราบค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2566 ตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 
(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุอนมุตัิการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงาน
ในปี 2566 ให้แก่กรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้จ านวน 14,080,000 บาท และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการท่ีมิใช่พนกังานของธนาคาร
หรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2567 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดย
ค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมตามที่เสนอ ส าหรับสิทธิประโยชน์
อื่น ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุ่ม การประกันความรับผิดกรรมการและ
เจ้าหน้าที่ และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร และอตัราค่าตอบแทน
กรรมการดงักล่าวข้างต้นให้มีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน กรณีที่มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการชดุย่อยเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการธนาคารสามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชดุย่อยได้ 
โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะรวมอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่ได้รับอนุมตัิจากที่ประชุม 
ผู้ ถือหุ้น ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการ คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2568 พิจารณาอนมุตัิบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 อีกครัง้หน่ึง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการ
มีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคารและผลการด าเนินงานที่แท้จริงของ
ธนาคาร 

 
ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2567  
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2567 
และขอให้นางดยันา บนุนาค กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 
 นางดยันา บุนนาค ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่าเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (5) 
และข้อ 39 ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับผู้ สอบบญัชีของ
ธนาคารทุกปี คณะกรรมการธนาคารจึงได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารและ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ และเห็นสมควรเสนอขอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบ
บญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2567 โดยเสนอให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของ PwC ดงัมีรายนามต่อไปนี ้ 

1. นางสาวสินสิริ     ทงัสมบตัิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7352 หรือ 
2. นายไพบลู         ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4298 หรือ 
3. นางอนทุยั ภมูิสรุกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 3873     

เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารส าหรับปี 2567 เนื่องจาก 1) ผู้สอบบัญชีที่ลงลายมือชื่อ (Signing Auditor) และทีมงานผู้สอบบัญชีมี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุนเป็นอย่างดี และ 2) ผู้สอบบญัชีมีความ
เป็นอิสระ มีทกัษะและความรู้ในการสอบบญัชีตามมาตรฐานสากล และมีบคุลากรเพียงพอ โดยให้ผู้สอบบญัชีรายใดรายหนึ่งข้างต้น
เป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของธนาคาร และในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถ
ปฏิบตัิงานได้ ให้ PwC สามารถจดัหาผู้สอบบญัชีรับอนญุาตรายอื่นของ PwC มาแทนได้ โดยเป็นผู้สอบบญัชีที่มีความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุน และต้องได้รับความเห็นชอบจาก
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และ ธปท. แล้ว 
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ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 รายข้างต้นได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และ ธปท. เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี ้ผู้สอบ
บญัชีทัง้ 3 ราย ตลอดจน PwC ไม่มีความสมัพนัธ์หรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับธนาคาร บริษัทย่อย 
ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด โดยรายละเอียดเก่ียวกับผู้สอบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีปรากฏ
ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 30-32   

ส าหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2567 คณะกรรมการธนาคารได้มีมติเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในการเสนอต่อที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดค่าสอบบญัชีของธนาคารเป็นจ านวน 9,745,000 บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าสอบบัญชีส าหรับปี 2567 ที่เสนอข้างต้น
จ านวน 9,745,000 บาท ซึง่ลดลงในอตัราร้อยละ 2.36 จากค่าสอบบญัชีจ านวน 9,981,000 บาทส าหรับปี 2566 มีความสมเหตสุมผล 
เนื่องจากการปรับลดงานสอบบญัชีส่วนเพิ่มพิเศษ (Non-recurring) ส าหรับระบบ New Treasury ซึง่ได้ตรวจสอบแล้วเสร็จในปี 2566 
และส าหรับค่าตรวจสอบอื่นที่อาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น ให้มอบอ านาจให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจพิจารณาจ่าย
ให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้นางดยันา บุนนาค ได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบเพิ่มเติมว่า PwC ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยของธนาคารอีก
จ านวน 11 แห่งในปี 2567 โดยมีค่าตอบแทนส าหรับการสอบบัญชีบริษัทย่อยเป็นเงินรวมทัง้สิน้ 7,990,000 บาท ซึ่งลดลงในอตัรา 
ร้อยละ 3.10 จากปีก่อน เนื่องจากขอบเขตงานสอบบัญชีของบริษัทย่อย ซึ่งได้แก่ บล.เกียรตินาคินภัทร และกองทุนรวมเอเชีย 
รีคอฟเวอร่ี 2 ลดลง  

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัค่าสอบบญัชีที่เสนอขออนมุตัิมีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 28-29 
   ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

(1) นายพิทกัษ์ ศีลรัตนา ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าธนาคารมีนโยบายหมนุเวียนผู้สอบบญัชีหรือไม่ เพื่อความโปร่งใสและป้องกนั
การผกูขาดในการตรวจสอบบญัชี 
 นางดยันา บุนนาค แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารมีนโยบายหมุนเวียนผู้สอบบัญชี โดยธนาคารได้เชิญบริษัทสอบบัญชี
รายใหญ่ 4 แห่งเข้ามาเสนอราคาและรายละเอียดของการตรวจสอบบญัชี มีการแต่งตัง้ผู้บริหารเพื่อพิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชี และ 
คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ได้เข้าร่วมฟังการน าเสนอของบริษัทสอบ
บัญชี มีการให้คะแนนและประเมินผลเปรียบเทียบแล้วได้ข้อสรุปว่าทัง้ในแง่ความรู้ความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์และธุรกิจตลาดทนุ และในแง่ค่าสอบบญัชี PwC มีความเหมาะสมที่สดุ คณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารจงึได้น าเสนอตอ่
คณะกรรมการธนาคารเพื่อพิจารณา  
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
 
 
 
 
มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิแต่งตัง้นางสาวสินสิริ 

ทงัสมบตัิ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 7352 หรือนายไพบลู ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4298 หรือนาง
อนุทัย ภูมิสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3873 จาก PwC เป็นผู้สอบบัญชีของธนาคารส าหรับปี 2567 
ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 2567 เป็นจ านวน 9,745,000 บาท และส าหรับค่า
ตรวจสอบอื่นที่อาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น มอบอ านาจให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจพิจารณา

เห็นด้วย   364,117,783 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9999 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 1 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
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จ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสมตามที่เสนอ และรับทราบค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยส าหรับปี 2567 
รวมจ านวน 7,990,000 บาทตามที่รายงาน 

 
ระเบียบวาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้ 
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นกู้  โดยแจ้งต่อที่ประชุมว่าตามมาตรา 145 ของ 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากดั (รวมทัง้ที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และข้อบงัคบัของธนาคารข้อ 48 ก าหนดว่าการกู้ เงินของธนาคารโดยออก
หุ้นกู้ เพื่อเสนอขายต่อประชาชนให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยมติที่ให้ออกหุ้นกู้ ต้องใช้มติของที่
ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน 
 ประธานฯ ขอให้นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ เป็นผู้น าเสนอรายละเอียดเก่ียวกบัการออกและเสนอขายหุ้นกู้  
 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าการออกและเสนอขายหุ้นกู้ เป็นหนึ่งในทางเลือกของธนาคารทีใ่ช้ในการ
ระดมทนุ โดยธนาคารได้ระดมทนุโดยใช้การออกและเสนอขายหุ้นกู้ควบคู่กบัการระดมทนุด้วยเงนิฝากมาโดยตลอด การระดมทนุทัง้ 2 
แบบมีเงื่อนไขและข้อจ ากัดที่แตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองราคา อัตราดอกเบีย้ จ านวนเงินที่ระดมทุน และอายุ ธนาคารได้มีการ
เปรียบเทียบเพื่อพิจารณาว่าการระดมทนุแบบใดจะสร้างประโยชน์สงูสดุต่อธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ    
 ทัง้นี ้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2564 ได้มีมติอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภทและทกุรูปแบบ อายไุม่เกิน 
15 ปี โดยมีจ านวนเงินต้นคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน 100,000,000,000 (หน่ึงแสนล้านบาท) หรือเงินสกลุอื่นท่ีเทียบเท่า  
 ตัง้แต่ปี 2564-2566 ธนาคารได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้มาอย่างต่อเนื่อง โดยมีมูลค่าเงินต้นคงค้างของหุ้นกู้  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2566 เท่ากบั 61,489 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นกู้ระยะสัน้ หุ้นกู้ระยะยาว (รวมถึงหุ้นกู้ ด้อยสิทธิที่สามารถนบัเป็นเงินกองทนุ
ประเภทท่ี 2) และหุ้นกู้ที่มีอนพุนัธ์แฝง 
 ทัง้นี ้การออกและเสนอขายหุ้นกู้ จะต้องเป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และ ธปท. (ตามแต่กรณี) 
 ในการนี ้คณะกรรมการธนาคารจึงเสนอขอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทกุประเภทและทกุ
รูปแบบ อายุไม่เกิน 15 ปี โดยมีมลูค่าการเสนอขายหุ้นกู้แต่ละโครงการไม่เกิน  200,000,000,000 บาท (สองแสนล้านบาท) หรือเงิน
สกุลอื่นที่เทียบเท่า และจ านวนเงินต้นคงค้างแต่ละขณะไม่เกิน  100,000,000,000 บาท (หนึ่งแสนล้านบาท) หรือเงินสกุลอื่นที่
เทียบเท่า เพื่อรองรับการระดมทุนในรูปแบบของหุ้นกู้ ในอนาคต  ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกับการออกและเสนอขายหุ้นกู้มีปรากฏใน
หนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 33   

นอกจากนี ้เพื่อความคล่องตวัในการด าเนินงาน คณะกรรมการธนาคารเสนอขอให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนมุตัิการมอบ
อ านาจให้คณะกรรมการธนาคาร รวมถึงบุคคลหรือคณะบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ ก าหนด
รายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวกบัหุ้นกู้  รวมทัง้ด าเนินการต่างๆ อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกับหุ้นกู้ที่จะออกและเสนอขายในแต่ละ
คราว  

   ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
(1) นายพิทกัษ์ ศีลรัตนา ผู้ ถือหุ้น สอบถามถึงเหตผุลที่ธนาคารเลือกออกและเสนอขายหุ้นกู้ในช่วงที่อตัราดอกเบีย้นโยบาย

อยู่ในระดบัสงู 
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 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าธนาคารมีการเปรียบเทียบราคาและพิจารณาความเหมาะสมระหว่าง
การระดมทุนด้วยเงินฝากและการออกและเสนอขายหุ้นกู้อยู่ตลอดเวลา ไม่ได้หมายความว่าธนาคารจะออกและเสนอขายหุ้นกู้
ในตอนนี ้โดยอตัราดอกเบีย้จะขึน้อยู่กบัเงื่อนไข อาย ุและจ านวน ในบางขณะอตัราดอกเบีย้เงินฝากระยะสัน้อาจสงูกว่าอตัราดอกเบีย้
ของหุ้นกู้ ระยะสัน้ หรือในบางขณะอัตราดอกเบีย้เงินฝากระยะยาวอาจจะต ่ากว่าก็ได้ ธนาคารจะปรับเปล่ียนวิธีการระดมทุนให้
สอดคล้องกบัสถานการณ์ โดยไม่ได้จ ากดัเพียงการระดมทนุด้วยการออกและเสนอขายหุ้นกู้ เท่านัน้ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
 
 
 
 
มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการออกและเสนอขายหุ้นกู้ และการมอบอ านาจให้คณะกรรมการธนาคาร รวมถึง
บคุคลหรือคณะบคุคลที่ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการธนาคารเป็นผู้ก าหนดรายละเอียดต่างๆ ที่เก่ียวกบั
หุ้นกู้  รวมทัง้ด าเนินการต่างๆ อนัจ าเป็นและสมควรอนัเก่ียวเนื่องกับหุ้นกู้ที่จะออกและเสนอขายในแต่ละคราว 
เพื่อความคล่องตวัในการด าเนินงานตามที่เสนอ 

 
ระเบียบวาระที่ 8 พิจารณาอนุมัติการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคาร 
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของธนาคาร โดยแจ้งว่าตามที่ได้มีการประกาศใช้ 
1) พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ฉบบัที่ 4 พ.ศ. 2565 ซึ่งได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมเก่ียวกับการประชุมผู้ ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ 
การมอบฉันทะ ตลอดจนวิธีการโฆษณาและการส่งหนังสือหรือเอกสารด้วยวิธีการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ได้ และ  2) กฎกระทรวง
ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการซือ้หุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้นที่ซือ้คืน และการตดัหุ้นที่ซือ้คืนของบริษัท (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2565 
(“กฎกระทรวงฯ”) ซึ่งได้มีการแก้ไขเพิ่มเติมหลกัเกณฑ์และวิธีการซือ้หุ้นคืน การจ าหน่ายหุ้นที่ซือ้คืน รวมถึงมติที่ใช้ในการซือ้หุ้น คืน 
เป็นต้นนัน้ เพื่อให้ข้อบังคบัของธนาคารมีเนือ้หาสอดคล้องกับ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด และกฎกระทรวงฯ ดังกล่าว รวมทัง้เพื่อ
ความชดัเจนและเป็นปัจจบุนั คณะกรรมการธนาคารจึงเห็นว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรท่ีจะอนมุตัิ  

1. การแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 4. ข้อ 11. ข้อ 22. ข้อ 24. ข้อ 27. ข้อ 30. ข้อ 32. ข้อ 34. ข้อ 40. ข้อ 44. 
และข้อ 53. ตามรายละเอียดดงันี ้

 
ข้อบังคับของธนาคาร  

(ปัจจบุนั) 
ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  

(เสนอแก้ไข) 
หมวด 1 บททั่วไป 
ข้อ 4.  
ข้อบังคับนี ถ้้ ามิ ไ ด้ตราไ ว้ เ ป็นอย่างอื่น  ใ ห้น าบทบัญญัติ 
แห่งกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย 

ข้อ 4.  
ข้อบังคับนี ถ้้ามิได้ตราไว้เป็นอย่างอื่น ให้น าบทบัญญัติ 
แห่งกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย 
การธนาคารพาณิชย์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

เห็นด้วย   338,212,024 เสียง คิดเป็นร้อยละ 92.8853 
ไม่เห็นด้วย 25,905,256 เสียง คิดเป็นร้อยละ 7.1145 
งดออกเสียง 504 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0001 



 

รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 
วนัศกุร์ท่ี 19 เมษายน 2567 

22/29 

ข้อบังคับของธนาคาร  
(ปัจจบุนั) 

ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  
(เสนอแก้ไข) 

การธนาคารพาณิชย์ และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรัพย์มาใช้บงัคบั 

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่ เกี่ ยวข้องกับการ
ด าเนินกิจการของบริษัท มาใช้บงัคบั 
 
ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้บริษัท หรือคณะกรรมการ
สามารถกระท าการอย่างใดๆ ภายใต้ ข้อบังคับนี  ้
ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ได้ บริษัทสามารถใช้ 
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ ตราบเท่าที่ ไม่ขัด 
หรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ 

หมวด 2 การออกหุ้นและการโอนหุ้น 
ข้อ 11. 
ห้ามมิใ ห้บริษัทซื อ้หรือรับโอนหุ้ นของบริษัทเอง หรือเอา 
ใบหุ้ นของบ ริษัท เอง ไ ว้ เ ป็นประกันหนี  ้ ห รือกิ จการใดๆ  
เ ว้ นแต่ เ ป็นกร ณีที่ ก ร ะท า ไ ด้ตามกฎหมาย  โดยป ฏิบัติ 
ตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด 
 
ในการซื อ้หุ้ นคืนของบริษัทดังก ล่าว  จะต้องได้ รับความ 
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เ ว้นแต่การซื อ้หุ้ นดังกล่าว 
มีจ านวนไม่เกินร้อยละสิบของทุนช าระแล้ว ให้เป็นอ านาจ 
ของคณะกรรมการบริษัทในการอนมุตัิซือ้หุ้นดงักล่าว 

ข้อ 11. 
ห้ามมิให้บริษัทซือ้หรือรับโอนหุ้ นของบริษัทเอง หรือเอา 
ใบหุ้ นของบริษัทเองไว้ เ ป็นประกันหนี  ้ ห รือกิจการใดๆ  
เ ว้นแต่ เ ป็นกรณีที่ กระท าไ ด้ตามกฎหมาย โดยปฏิบัติ 
ตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการ และเงื่อนไขที่กฎหมายก าหนด 
 
ในการซื อ้หุ้ นคืนของบริษัทดังกล่าว จะต้องได้ รับความ 
เห็นชอบจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น เว้นแต่การซือ้หุ้ นดังกล่าว 
มีจ านวนไม่เกินร้อยละสิบของทุนช าระแล้วหุ้นที่จ าหน่าย 

ได้ทัง้หมด ให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริษัทในการ
อนมุตัิซือ้หุ้นดงักล่าว 

หมวด 3 กรรมการและอ านาจกรรมการ 
ข้อ 22. 
ในการเ รียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ ซึ่ ง ไ ด้ รับมอบหมายจัด ส่งหนัง สือนัดประชุมไปยัง 
ก ร ร ม ก า ร ไ ม่ น้ อ ยก ว่ า เ จ็ ด วั น ก่ อ น วั นป ร ะ ชุ ม  เ ว้ น แต่ 
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก าหนดวันนัดประชุม  
เร็วกว่านัน้ก็ได้ 

ข้อ 22. 
ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการ 
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายจัดส่งหนังสือนัดเรียกประชุมไปยัง
กรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดสามวันก่อนวันประชุม เว้นแต่ 
ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
จะแจ้งการนัดเรียกประชุมโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ 
หรือวิธีการอื่นใด และก าหนดวนันัดเรียกประชุมให้เร็วกว่า
นัน้ก็ได้ 
 
เมื่อมีเหตุอันสมควร หรือเพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์
ของบริษัท กรรมการตั ้งแต่สองคนขึน้ไป จะร่วมกัน 
ร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการ
ได้ โดยต้องระบุเร่ือง และเหตุผลที่จะเสนอให้ที่ประชุม
พิจารณาไปด้วย ในกรณีเช่นนีใ้ห้ประธานกรรมการ 
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ข้อบังคับของธนาคาร  
(ปัจจบุนั) 

ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  
(เสนอแก้ไข) 

เรียก และก าหนดวันประชุมภายในสิบสี่ วันนับแต่วัน 
ที่ได้รับการร้องขอ 
 
ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ด าเนินการตามวรรคสอง
กรรมการซึ่ ง ร้องขออาจร่วมกันเ รียก และก าหนด 
วันประชุมคณะกรรมการ เพื่อพิจารณาเร่ืองที่ร้องขอได้
ภายในสิบสี่ วันนับแต่วันครบก าหนดระยะเวลาตาม 
วรรคสอง 

ข้อ 24. 
คณะกรรมการ เ ป็นผู้ รับ ผิดชอบจัดการกิ จการทั ง้หลาย 
ทัง้ปวงของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายใน 
ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับของบริษัท  
และตามมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น และมีอ านาจกระท าการ 
ใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่ เ ก่ียวข้อง 
กบัการดงักล่าวนัน้ 
 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคน 
ปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได้ 
 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ให้กรรมการ 
สองท่านลงลายมือชื่อ ร่วมกันและประทับตราส าคัญของ 
บริษัท  และคณะกรรมการอาจก าหนดรายชื่ อกรรมการ 
ผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อผกูพนับริษัทได้ 

ข้อ 24. 
คณะกรรมการเป็นผู้ รับผิดชอบจัดการกิจการทัง้หลาย 
ทัง้ปวงของบริษัท และมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท  
และตามมติของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น และมีอ านาจกระท าการ 
ใดๆ ตามที่ระบุไว้ในหนังสือบริคณห์สนธิ หรือที่เก่ียวข้องกับ
การดงักล่าวนัน้ 
 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้บุคคลหนึ่งหรือหลายคน 
ปฏิบตัิงานอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได้ 
 
กรรมการผู้ มีอ านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัท ให้กรรมการ 
สองท่านลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของ 
บริษัท ในกรณีที่กรรมการ ลงลายมือชื่อในรูปแบบดิจิทัล 
หรือลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ ให้กรรมการสองท่านลง
ลายมือชื่ อร่วมกัน โดยไม่ต้องประทับตราส าคัญของ
บริษัท  
 
และคณะกรรมการอาจก าหนดรายชื่อกรรมการผู้ มีอ านาจ 
ลงลายมือชื่อผกูพนับริษัทได้ 

ข้อ 27. 
คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อครัง้  ณ  
ท้องที่อันเ ป็นที่ตั ง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัด 
ใก ล้ เคี ย ง  ห รือ  ณ  ที่ อื่ น ใดตามที่ ป ระธานกรรมการจะ 
ก าหนด 

ข้อ 27. 
คณะกรรมการต้องประชุมอย่างน้อยสามเดือนต่อหน่ึงครัง้
ทุกสามเดือน ณ ท้องที่อนัเป็นที่ตัง้ส านกังานใหญ่ของบริษัท 
หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ ณ สถานที่อื่นใดตามที่ประธาน
กรรมการจะก าหนด 
 
การประชุมคณะกรรมการอาจจัดให้มีการประชุม 
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ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  
(เสนอแก้ไข) 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่ กฎหมายก าหนด และให้ ถือ ว่าที่ ตั ้ง 
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 

หมวด 4 การประชุมผู้ถือหุ้น 
ข้อ 30. 
การประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทให้จัดขึ น้  ณ ท้องที่ อันเ ป็น 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ  
ณ ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะก าหนด 
 
 

ข้อ 30. 
การประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทให้จัดขึ น้ ณ ท้องที่อันเป็น 
ที่ตัง้ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือ  
ณ สถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการจะก าหนด 
 
การประ ชุม ผู้ ถือหุ้ นอาจ จัดใ ห้ มีการประ ชุม ผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์  
และวิธีการที่ กฎหมายก าหนด และให้ ถือ ว่าที่ ตั ้ง 
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่จัดการประชุม 

ข้อ 32. 
การบอกกล่าวเ รียกประชุมผู้ ถือหุ้ นนัน้  ใ ห้คณะกรรมการ 
จัดท าหนังสือนัดประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ 
การประชุม  และเ ร่ืองที่ จะ เสนอต่อที่ ประชุมพ ร้อมด้วย 
รายละเอียดตามสมควร โดยระบุใ ห้ชัดเจนว่าเป็นเ ร่ืองที่ 
เสนอเพื่ อทราบ เพื่ ออนุมัติ  ห รือเพื่ อพิจารณา พร้อมทั ง้ 
ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่งให้ 
ผู้ ถือหุ้ น และนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน 
ก่อนวนัประชมุ 
 
อนึ่ ง  ค าบอกก ล่าว เ รียกประชุมผู้ ถื อหุ้ นนั น้ ใ ห้ โฆษณา  
ในหนังสือพิมพ์ติดต่อกันสามวันก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 
สามวนั 
 

ข้อ 32. 
การบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ ถือหุ้ นนัน้ ให้คณะกรรมการ 
จัดท าหนังสือนัดเรียกประชุมระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบ
วาระการประชุม และเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมพร้อมด้วย
รายละเอียดตามสมควร โดยระบุให้ชัดเจนว่าเป็นเร่ืองที่ 
เสนอเพื่อทราบ เพื่ออนุมัติ  หรือเพื่อพิจารณา พร้อมทัง้
ความเห็นของคณะกรรมการในเร่ืองดังกล่าว และจัดส่งให้ 
ผู้ ถือหุ้ น และนายทะเบียนทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน 
ก่อนวนัประชมุ 
 
อนึ่ ง  ค าบอกกล่าวเ รียกประชุมผู้ ถือหุ้ นนั น้ ใ ห้ โฆษณา 
ในหนังสือพิมพ์เป็นเวลาสามวันติดต่อกัน และสามวัน 

ก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่าสามวนั  
 
ทั ้งนี ้ การจัดส่งและการโฆษณาค าบอกกล่าวเรียก 
ประ ชุ ม  ห รื อ เ อกส า รอื่ น ใ ดอ าจ ใ ช้ วิ ธี ก า รท า ง 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

ข้อ 34. 
ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น  ผู้ ถือหุ้ นจะมอบฉันทะให้ผู้ อื่นเ ข้า 
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยท าหนังสือ 
มอบฉันทะตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด 

ข้อ 34. 
ในการประชุมผู้ ถือหุ้ น ผู้ ถือหุ้ นจะมอบฉันทะให้ผู้ อื่นเข้า 
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยท าหนังสือ 
มอบฉันทะตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด 
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ข้อบังคับของธนาคาร  
(ปัจจบุนั) 

ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  
(เสนอแก้ไข) 

ได้ก าหนดไว้คราวละไม่เกินหนึ่งฉบับ และผู้ รับมอบฉันทะ 
เพื่อการดังกล่าวนัน้จะมีได้เพียงบุคคลเดียวเท่านัน้  ไม่ว่า 
ผู้ ถือหุ้นนัน้จะถือหุ้นของบริษัทมากน้อยเพียงใดก็ตาม 
 
 
 
 
 
 

การมอบฉันทะจะต้องลงลายมือชื่อผู้ มอบฉันทะในหนังสือ 
มอบฉันทะตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด 
ได้ก าหนดไว้ โดยหนังสือมอบฉันทะอย่างน้อยให้มีรายการ
ดงัต่อไปนี ้

ก. จ านวนหุ้นซึง่ผู้มอบฉนัทะนัน้ถืออยู่ 
ข. ชื่อผู้ รับมอบฉนัทะ 
ค. ค รั ้งที่ ของการประชุมที่ มอบฉันทะใ ห้ เ ข้ า 

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
โดยให้ยื่นหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวต่อประธานกรรมการ  
หรือผู้ ที่ ประธานกรรมการก าหนด ก่ อนผู้ รับมอบฉันทะ 
เข้าประชมุ 

ได้ก าหนดไว้คราวละไม่เกินหนึ่งฉบับ และผู้ รับมอบฉันทะ 
เพื่อการดังกล่าวนัน้จะมีได้เพียงบุคคลเดียวเท่านัน้ ไม่ว่า 
ผู้ ถือหุ้นนัน้จะถือหุ้นของบริษัทมากน้อยเพียงใดก็ตาม 
 
ผู้ ถื อหุ้ นที่ มอบ ฉันทะอาจด า เ นินการมอบฉันทะ 
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้ โดยต้องใช้ 
วิธีการที่มีความปลอดภัย และเชื่ อถือได้ว่าการมอบ 
ฉันทะนัน้ ได้ด าเนินการโดยผู้ถือหุ้น โดยให้ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 
 
การมอบฉันทะจะต้องลงลายมือชื่อผู้ มอบฉันทะในหนังสือ 
มอบฉันทะตามแบบที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ ากัด 
ได้ก าหนดไว้ โดยหนังสือมอบฉันทะอย่างน้อยให้มีรายการ
ดงัต่อไปนี ้

ก. จ านวนหุ้นซึง่ผู้มอบฉนัทะนัน้ถืออยู่ 
ข. ชื่อผู้ รับมอบฉนัทะ 
ค. ครัง้ที่ของการประชุมที่มอบฉันทะให้ เ ข้า 

ประชมุและออกเสียงลงคะแนน 
 
โดยให้ยื่นหนังสือมอบฉันทะดังกล่าวต่อประธานกรรมการ  
หรือผู้ ที่ประธานกรรมการก าหนด ก่อนผู้ รับมอบฉันทะ 
เข้าประชมุ 

หมวด 5 การสอบบัญชี 
ข้อ 40. 
กรรมการ พนักงาน ลูกจ้าง หรือผู้ ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใดๆ  
ของบริษัท เวลาอยู่ ในต าแหน่งนัน้ๆ จะเ ลือกเอามาเ ป็น 
ต าแหน่งผู้สอบบญัชีของบริษัทไม่ได้ 

ข้อ 40. 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทต้องไม่เป็น  กรรมการ พนักงาน 
ลกูจ้าง หรือผู้ด ารงต าแหน่งหน้าที่ใดๆ ของบริษัท เวลาอยู่ใน
ต าแหน่งนัน้ๆ จะเลือกเอามาเป็นต าแหน่งผู้สอบบัญชี
ของบริษัทไม่ได้  

หมวด 7 เงนิปันผลและเงนิส ารอง 
ข้อ 44. 
ห้ามมิให้ประกาศอนุญาตจ่ายเงินปันผล นอกจากโดยมติ 
ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือมติของคณะกรรมการกรณีที่มี 
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การจ่ายเงินปันผลให้แจ้ง 
เ ป็ นหนั ง สื อ ไปยั ง ผู้ ถื อ หุ้ น  แ ล ะ โฆษณาค าบอกก ล่ า ว 

ข้อ 44. 
ห้ามมิให้ประกาศอนุญาตจ่ายเงินปันผล นอกจากโดยมติ 
ของที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นหรือมติของคณะกรรมการกรณีที่มี  
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล การจ่ายเงินปันผลให้แจ้ง 
เ ป็นหนัง สือ ไปยังผู้ ถื อหุ้ น  และ โฆษณาค าบอกกล่าว 
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ข้อบังคับของธนาคาร  
(ปัจจบุนั) 

ร่างข้อบังคบัของธนาคาร  
(เสนอแก้ไข) 

การจ่ายเงินปันผลนัน้ในทางหนังสือพิมพ์ และจัดให้มีการ 
จ่ า ย เ งิ น ปั นผลดั ง ก ล่ า วภาย ใ นหนึ่ ง เ ดื อ นนับ แต่ มี มติ 
เช่นว่านัน้ 
 

การจ่ายเงินปันผลนัน้ในทางหนังสือพิมพ์ และจัดให้มีการ
จ่ าย เ งิ น ปันผลดังก ล่าวภายในหนึ่ ง เดื อนนับแต่มีมติ 
เช่นว่านัน้ 
 
ทั ้งนี ้ การแจ้ง และการโฆษณาค าบอกกล่าวอาจใช้ 
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์แทนก็ได้  โดยปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

หมวด 9 สมุด และบัญชี 
ข้อ 53. 
คณะกรรมการต้องจัดส่งเอกสารดังต่อไปนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้ นพร้อม 
กบัหนงัสือนดัประชมุสามญัประจ าปี 

(1) ส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้ สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว พร้อมกับรายงานการตรวจสอบ 
บญัชีของผู้สอบบญัชี 

(2) รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และเอกสาร 
แสดงประกอบรายงานดงักล่าว 

 

ข้อ 53. 
คณะกรรมการต้องจัดส่งเอกสารดังต่อไปนีใ้ห้ผู้ ถือหุ้นพร้อม 
กบัหนงัสือนัดเรียกประชมุสามญัประจ าปี 

(1) ส าเนางบดุลและบัญชีก าไรขาดทุนที่ผู้ สอบบัญชี
ตรวจสอบแล้ว พร้อมกับรายงานการตรวจสอบ
บญัชีของผู้สอบบญัชี 

(2) รายงานประจ าปีของคณะกรรมการ และเอกสาร
แสดงประกอบรายงานดงักล่าว 

 
ทัง้นี ้คณะกรรมการอาจจัดส่งเอกสารดังกล่าวให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ โดยปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กฎหมายก าหนด 

  
2. การมอบอ านาจให้กรรมการผู้มีอ านาจของธนาคารหรือบุคคลที่กรรมการผู้มีอ านาจของธนาคารมอบหมายมีอ านาจ

ในการยื่นจดทะเบียนแก้ไขเพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคารต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณิชย์ ตลอดจนมีอ านาจแก้ไขเพิ่มเติมข้อความในเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นและ
เก่ียวเนื่องกบัการด าเนินการดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือค าสัง่ของนายทะเบียนบริษัทมหาชน 

   ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของธนาคารมีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 34-39 
   ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
 
 
 
 
  

เห็นด้วย   362,796,082 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.6375 
ไม่เห็นด้วย 1,319,598 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.3624 
งดออกเสียง 104 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
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มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการแก้ไขเพิ่มเติมข้อบงัคบัของธนาคารและการมอบอ านาจให้กรรมการผู้มีอ านาจ
ของธนาคารหรือบุคคลที่กรรมการผู้มีอ านาจของธนาคารมอบหมายมีอ านาจในการยื่นจดทะเบียนแก้ไข
เพิ่มเติมข้อบังคับของธนาคารต่อนายทะเบียนบริษัทมหาชน กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ 
ตลอดจนมีอ านาจแก้ไขเพิ่มเติมข้อความในเอกสารที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ด าเนินการใดๆ ที่จ าเป็นและเก่ียวเนื่อง
กบัการด าเนินการดงักล่าว เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหรือค าสัง่ของนายทะเบียนบริษัทมหาชนตามที่เสนอ 

 
ระเบียบวาระที่ 9 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 
 
 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าคณะกรรมการธนาคารมิได้มีเร่ืองอื่นใดที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา และได้เชิญผู้ ถือ
หุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินกิจการของธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ 

(1) นางสาววรุณี รอดสัน้ ผู้ รับมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย กล่าวต่อที่ประชมุว่าตามที่สมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุ
ไทยมีนโยบายเสนอให้บริษัทจดทะเบียนพิจารณาจดัการประชมุสามญัหรือวิสามญัผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ Onsite และ Online ควบคู่กนั 
(Hybrid Meeting) เพื่อให้การพบปะ ส่ือสาร และซักถามระหว่างผู้ ถือหุ้น ผู้บริหาร และคณะกรรมการบริษัทมีความสะดวก ซึ่ง
สอดคล้องกบัหนงัสือเวียนของส านกังาน ก.ล.ต. ที่ กลต. นร(ว) 2/2567 ฉบบัลงวนัท่ี 10 มกราคม 2567 เร่ืองขอความร่วมมือเก่ียวกับ
การจดัประชุมผู้ ถือหุ้น จึงขอเสนอให้ธนาคารพิจารณาข้อเสนอแนะเร่ืองการจดัประชุมสามญัหรือวิสามญัผู้ ถือหุ้นในรูปแบบ Hybrid 
Meeting ตามนโยบายของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทยดงักล่าวข้างต้น 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าคณะกรรมการธนาคารจะขอรับข้อเสนอแนะดงักล่าวไปพิจารณา 
(2) นายชาตรี รังษีจ ารัส ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าธนาคารมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีอย่างเป็นรูปธรรม

หรือไม่ 
 นางดัยนา บุนนาค แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารมีการประเมินความเป็นอิสระและคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีเป็น
ประจ าทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ร่วมกับผู้บริหารใน
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท าการประเมินและจดัท าบนัทึกมติและความเห็นไว้ทกุครัง้  

(3) นายชูศกัดิ์ จางอิสระกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่า 1) ตามที่กลุ่มธุรกิจฯ มี Operating Cost-to-income Ratio อยู่ที่ร้อยละ 
42.4 ในไตรมาสที่ 1/2567 กลุ่มธุรกิจฯ มีการก าหนดเป้าหมายของ Operating Cost-to-income Ratio ไว้ที่เท่าใด 2) ภายใต้หลกัการ
บริหารคณุภาพสินเชื่อเชิงรุก ธนาคารได้พิจารณาจดัชัน้เชิงคุณภาพสินเชื่อขนาดใหญ่รายการหนึ่งในไตรมาสที่ 1/2567 ซึง่ธนาคารได้
มีการตัง้ส ารองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ไว้ครบถ้วนแล้วตัง้แต่ไตรมาสที่ 4/2566 ลูกหนีสิ้นเชื่อดังกล่าว คือ บริษัท  
อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ากัด (มหาชน) (“ITD”) หรือไม่ และถ้าใช่ มีโอกาสที่ธนาคารต้องตัง้ส ารองเพิ่มเติมอีกหรือไม่ และ 3) 
ธนาคารมีเงื่อนไขหรือหลกัเกณฑ์ในการตัง้ราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ KKP W-5 และ KKP W-6 อย่างไร เนื่องจากราคาใช้
สิทธิสงูกว่าราคาตลาดในปัจจบุนัมาก 

นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่า Operating Cost-to-income Ratio ข้างต้นถือเป็นอัตราที่ต ่าเมื่อ
เปรียบเทียบธนาคารพาณิชย์อื่นในอตุสาหกรรม ซึง่ฝ่ายจดัการพิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นอตัราที่เหมาะสมและสะท้อนให้เห็นถึงแนวโน้ม
ในการด าเนินธุรกิจและการลงทุนเพื่อพฒันาธุรกิจ ดงันัน้กลุ่มธุรกิจฯ จะพยายามรักษา Operating Cost-to-income Ratio ไว้ที่ระดบั
นี ้
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ลูกหนีสิ้นเชื่อขนาดใหญ่ที่มีการจัดชัน้เชิงคุณภาพในไตรมาสที่ 1/2567 ไม่ใช่ ITD การจัดชัน้เชิงคุณภาพลูกหนีสิ้นเชื่อ
ดงักล่าวเป็นไปตามหลกัการให้สินเชื่อด้วยความระมดัระวงัของธนาคาร ปัจจบุนัลกูหนีร้ายนีย้งัไม่ได้ผิดนดัช าระหนี ้และธนาคารไม่ได้
มีแผนท่ีจะตัง้ส ารองเพิ่มเติมส าหรับลกูหนีร้ายนี ้

การก าหนดราคาการใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ (Warrant) ก าหนดไว้สูงกว่าราคาตลาดเพื่อสะท้อนถึงการเติบโตของ
กลุ่มธุรกิจฯ ในอนาคต รวมถึงเพื่อให้มูลค่าของใบส าคัญแสดงสิทธิมีความเหมาะสม โดยราคาใช้สิทธิของใบส าคัญแสดงสิทธิ  
KKP W-5 และ KKP W-6 นัน้เป็นราคาที่ได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2566 ซึ่งธนาคารพิจารณาแล้วเห็นว่าเมื่อ
รวมกบัเงินปันผลที่ผู้ ถือหุ้นได้รับจากหุ้น KKP แล้ว ผู้ ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม 

สาเหตุที่ราคาใช้สิทธิของใบส าคญัแสดงสิทธิ KKP W-5 และ KKP W-6 และราคาหุ้น KKP ในปัจจุบนัแตกต่างกันมากเกิด
จากภาวะตลาดโดยรวมและผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปีที่ผ่านมาที่ถดถอยลง ท าให้ราคาหุ้น KKP ปรับลดลงมาก ส่วนต่าง
ของราคาใช้สิทธิและราคาตลาดที่เคยแตกต่างกนัประมาณร้อยละ 10 จึงเพิ่มมากขึน้  

(4) นายพิทกัษ์ ศีลรัตนา ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าธนาคารมีโครงการหรือธุรกิจใหม่ในช่วงระยะเวลา 5 ปี เช่น ธนาคารพาณิชย์
ไร้สาขา (Virtual Banking) หรือไม่ 

นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารพิจารณาแล้วเห็นว่าการด าเนินธุรกิจ Virtual Banking 
สามารถด าเนินการได้โดยใช้ใบอนุญาตที่ธนาคารมีอยู่ในปัจจุบัน และการให้บริการของกลุ่มธุรกิจฯ ในปัจจุบนัค่อนข้างครอบคลมุ
ผลิตภัณฑ์ทางการเงินและบริการต่างๆ อยู่แล้ว เช่น การให้บริการทางการเงินผ่าน Application Dime! ของ บล.เคเคพี ไดม์ ที่
ครอบคลมุผลิตภณัฑ์ทางการเงินและการลงทนุ ซึ่งได้แก่ เงินฝาก หุ้นไทย หุ้นต่างประเทศ การซือ้ขายแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
(Foreign Exchange/FX) และทองค า ดงันัน้ธนาคารยงัไม่มีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการเพื่อขอใบอนุญาตประกอบธุรกิจ Virtual 
Banking เพิ่มเติม 

(5) นายนฤดล นิยมค้า ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบัทิศทางการเติบโตของธนาคารในอีก 1-3 ปีข้างหน้า 
นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าการเติบโตทางธุรกิจมีหลายมิติ การด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ มิได้

มุ่งเน้นเฉพาะธุรกิจเงินฝากและธุรกิจสินเชื่อ หรือการเติบโตของสินทรัพย์เท่านัน้ แต่กลุ่มธุรกิจฯ ยงัมีการให้บริการทางการเงินอื่นๆ ที่
หลากหลาย สามารถสร้างรายได้และก าไรให้แก่กลุ่มธุรกิจฯ และท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีสัดส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ค่อนข้างสูง เช่น 
ธุรกิจ Wealth Management ที่ด าเนินการโดย บล.เกียรตินาคินภทัร และมี AUA มลูค่าประมาณ 750,000 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2566 ที่
มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องจาก AUA มลูค่าประมาณ 180,000 ล้านบาทในช่วงตัง้แต่การควบรวมกิจการ ทัง้นี ้การเติบโตของธุรกิจที่ได้
ยกตวัอย่างมาข้างต้นสามารถช่วยรองรับความผนัผวนของเศรษฐกิจที่ไม่เอือ้อ านวยต่อการขยายตวัของสินเชื่อและภาวะหนีเ้สียที่มี
แนวโน้มเพิ่มขึน้ในปัจจบุนั 
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 เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  ประธานฯ จึงกล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่สนบัสนุนกิจการของธนาคารมา
ด้วยดี โดยคณะกรรมการธนาคารจะมุ่งมั่นที่จะด าเนินกิจการของธนาคารให้เจริญยิ่งขึน้ต่อไป ขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่สละเวลามาร่วม
ประชมุและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร และกล่าวปิดประชมุ 
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