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 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568  
ธนาคารเกียรตินาคนิภัทร จ ากัด (มหาชน)  

…………………………………………………………. 
 การประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2568 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ
ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
 ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญ 
ผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2568 (Record Date) ในวันที่ 6 มีนาคม 2568 ซึ่ง ณ วันก าหนดรายชื่อ (Record Date) ดังกล่าวธนาคารมีทุน 
จดทะเบียนจ านวน 10,478,762,930 บาท มีทุนจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 8,467,604,800 บาท เป็นหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด
จ านวน 846,760,480 หุ้น โดยมีหุ้นซือ้คืนจ านวน 19,020,000 หุ้น ท าให้มีหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงเหลือเป็นจ านวนทัง้สิน้ 827,740,480 
หุ้น 
 
รายนามกรรมการของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม  
1. นายสพุล วธันเวคิน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากบัความเส่ียง 
2. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ และ 
     กรรมการตรวจสอบ  
4. นางสาวพรรณี ชยักลุ  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
5. ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับการปฏิบตัิ

ตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
7. ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์  กรรมการ และกรรมการก ากบัความเส่ียง 
8. นางพชันี ล่ิมอภิชาต  กรรมการ และกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
9. นายบรรยง  พงษ์พานิช    กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
10. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน  กรรมการ และกรรมการบริหาร 
11. นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการก ากบัความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
12. นายฟิลิป เชียง ชอง แทน  กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการก ากับความเส่ียง และ Chairman of Retail 

Banking Business 
 (กรรมการของธนาคาร 12 ท่านเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 

โดยมีนางสาวพรทิพย์ ชพูระคณุ ผู้อ านวยการอาวโุส หวัหน้าฝ่ายเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เลขานกุารท่ีประชมุ 
 
รายนามผู้บริหารระดับสูงของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายปรีชา เตชรุ่งชยักลุ ประธานสายการเงินและงบประมาณ และประธานสายตลาดการเงิน 
2. นางสาวนิลาวรรณ ตรีกิจจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ หวัหน้าฝ่ายบญัชี สายการเงินและงบประมาณ 
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รายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PwC”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวสินสิริ ทงัสมบตัิ 
2. นายธีรธันย์ จงสกลุ 
 
รายนามที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากบริษัท ที่ปรึกษากฎหมายธนาธิป แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จ ากัด  (“ธนาธิป แอนด์  
พาร์ทเนอร์ส”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาววิภารัตน์ ทิมประเทือง  
 
เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 

นายสุพล วัธนเวคิน ประธานกรรมการและประธานกรรมการก ากับความเส่ียง ท าหน้าที่ประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) 
กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ของธนาคารในครัง้นี ้และแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคาร
จัดการประชุมผู้ ถือหุ้ นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อพิจารณาวาระการประชมุตามที่ได้บอกกล่าวไว้ในหนงัสือ
เชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่ามีผู้ ถือหุ้นมาเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ านวน 33 ราย นบัจ านวนหุ้นได้ 57,050,281 หุ้น 
และมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมาประชมุแทนจ านวน 646 ราย นบัจ านวนหุ้นได้ 334,227,718 หุ้น รวมเป็นจ านวนผู้มาประชมุทัง้สิน้ 679 ราย 
นบัจ านวนหุ้นรวมกนัได้ 391,277,999 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 47.2706 ของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 827,740,480 หุ้น (ไม่รวม
หุ้นซือ้คืน) ครบเป็นองค์ประชมุตามข้อบงัคบัของธนาคาร จึงกล่าวเปิดการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 
 ก่อนเข้าสู่วาระการประชมุ ประธานฯ ได้กล่าวแนะน ากรรมการจ านวน 12 ท่านและผู้ที่เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชุม และขอให้
ผู้ เข้าร่วมประชุมรับฟังค าชีแ้จงเร่ืองวิธีการออกเสียงลงคะแนน การนับผลการลงคะแนนเสียง รวมถึงการสอบถามหรือแสดงความ
คิดเห็นในท่ีประชมุ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนน 
• ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยนับ 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง ผู้ ถือหุ้น 1 ราย

สามารถออกเสียงในแต่ละวาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงได้เพียงทางใดทางหน่ึงเท่านัน้ โดยไม่สามารถแบ่งแยกจ านวน
หุ้นเพื่อแยกลงคะแนนเสียงได้ ยกเว้นกรณีผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ลงทุนต่างประเทศที่แต่งตัง้ให้คสัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝาก
และดแูลหุ้น ซึง่ใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ค.  

• กรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้มิได้ นอกจากการออก
เสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

• ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะเลือกวาระท่ีต้องการออกเสียงลงคะแนนแล้วกด
ปุ่ ม “ลงคะแนน” จากนัน้ระบบ Inventech Connect จะแสดงปุ่ มส าหรับการออกเสียงลงคะแนนทัง้หมด 3 ปุ่ ม คือ 1) เห็นด้วย 2) ไม่
เห็นด้วย และ 3) งดออกเสียง ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถเลือกออกเสียงลงคะแนนได้ตามความประสงค์  

• หากผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องการแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว ในขณะที่ระบบยงัไม่
ปิดการออกเสียงลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” เพื่อยกเลิกการลงคะแนนเสียงที่ได้กดส่งไปแล้ว และด าเนินการออกเสียง
ลงคะแนนใหม่อีกครัง้ 
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• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงลงคะแนนใดๆ ในระบบ Inventech Connect ธนาคารจะถือว่า 
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะออกเสียง “เห็นด้วย” ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าวาระ
นัน้จะปิดระบบการลงคะแนนเสียง 

• กรณีที่ผู้ รับมอบฉันทะได้รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นหลายรายและมีบัญชีผู้ ใช้งานมากกว่า 1 บัญชี ให้เลือกเมนู 
“บญัชีผู้ใช้” และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเข้าใช้งานในบญัชีของผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 

• ระบบจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 2 นาที 
• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะออกจากการประชุมก่อนที่ระบบจะปิดการลงคะแนน เสียง โดยกดปุ่ ม 

“ลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม” ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะและคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะจะไม่ถูกนับเป็นองค์
ประชุมและไม่ถูกน ามารวมในการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ อย่างไรก็ตาม ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถกลบัเข้ามาในระบบ
และออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าระบบจะปิดการลงคะแนนเสียง 

2. การนบัผลการลงคะแนนเสียง 
• การออกเสียงลงมติใดๆ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะถือมติอนมุตัิด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

• ในการนบัคะแนนเสียงเห็นด้วยในแต่ละวาระ ธนาคารจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงหกัออกจาก
จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระที่ 5 ธนาคารจะน าคะแนนเสียงทีไ่ม่
เห็นด้วย งดออกเสียง และไม่มีสิทธิออกเสียงหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

• ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการของธนาคารเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารได้บนัทึก
รวมคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไว้แล้ว  

• ธนาคารจะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบหลงัจากระบบปิดรับการลงคะแนนเสียงและประมวลผลการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้  

3. การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ 
ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ธนาคารจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยเลือก

วาระท่ีต้องการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” ทัง้นี ้การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นสามารถด าเนินการ
ได้ 2 ช่องทางดงันี ้ 

1) สอบถามผ่านการพิมพ์ข้อความ (Q&A) โดยพิมพ์ค าถามหรือความคิดเห็นในช่อง “พิมพ์ข้อความ” จากนัน้กดปุ่ ม 
“ส่งค าถาม” เข้ามาในระบบ โดยธนาคารจะตอบค าถามเมื่อถึงวาระนัน้ หรือ 

2) สอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) โดยกดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” เพื่อแสดงความ
ประสงค์ว่าต้องการจะสอบถามในท่ีประชมุด้วยตนเอง และกดปุ่ ม “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว หลงัจากนัน้ให้รอเจ้าหน้าที่จดัล าดบั
คิวในการถามค าถาม เปิดไมโครโฟนและกล้องเมื่อได้รับสญัญาณให้ถามค าถาม และแจ้งชื่อ นามสกุล พร้อมระบสุถานะเป็นผู้ ถือหุ้น
หรือผู้ รับมอบฉนัทะก่อนถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นทกุครัง้   
 ธนาคารใช้ระบบควบคุมการประชุม  Zoom Meeting ที่ผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุม (Certification) และระบบ
การลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self-assessment) จากส านกังานพฒันาธุรกรรม
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ซึ่งมีบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ ให้บริการและเป็นผู้ควบคุมระบบ และ
ธนาคารได้มีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์   
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 หากผู้ เข้าร่วมประชมุพบปัญหาในการใช้งานระบบการประชมุสามารถติดตอ่ Inventech Call Center ได้ที่โทรศพัท์หมายเลข 
0-2460-9223  
 ธนาคารได้มอบหมายให้นางสาววิภารัตน์ ทิมประเทือง ที่ปรึกษากฎหมายอิสระจากธนาธิป แอนด์ พาร์ทเนอร์ส ท าหน้าที่
เป็นผู้ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชุม และดูแลให้การประชุมผู้ ถือหุ้นในครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อบงัคบัของธนาคาร 
 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารได้น าส่งส าเนารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัที่ 19 เมษายน 2567 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วตัง้แต่วนัที่ 17 พฤษภาคม 2567 ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดคดัค้านหรือขอให้มีการ
แก้ไขรายงานการประชมุดงักล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จึงถือได้ว่ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้รับการ
รับรองจากผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว และธนาคารได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร ดังนัน้ในการ
ประชมุครัง้นีจ้ึงไม่มีวาระการประชมุเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักล่าวอีก 
 นอกจากนี ้ตามที่ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 เป็นการล่วงหน้าตัง้แต่
วนัท่ี 1 กนัยายนถึงวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2567 (เป็นเวลา 3 เดือน) โดยแจ้งประกาศผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของธนาคารนัน้ ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระส าหรับการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ภายใน
ระยะเวลาดงักล่าว 
 ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาวาระการประชุมตามที่ได้บอกกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2568 ดงัต่อไปนี ้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1 รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2567  

ที่ผ่านมา 
 
 ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (1) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณารายงาน

ของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งกิจการที่ทางธนาคารได้ด าเนินการไปในระยะรอบปีที่ผ่านมา จึงขอให้ที่ประชุม
รับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2567 ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2567 (“แบบ 56-1 One Report”) ซึง่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นใน
ครัง้นีแ้ล้ว และขอให้นายบรรยง พงษ์พานิช กรรมการและประธานกรรมการบริหาร สรุปภาพรวมเศรษฐกิจและผลการด าเนินงานของ
กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร (“กลุ่มธุรกิจฯ”) ประจ าปี 2567 และต่อจากนัน้ขอให้นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ กรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบในรายละเอียดต่อไป 

นายบรรยง พงษ์พานิช อธิบายให้ที่ประชุมทราบถึงภาวะเศรษฐกิจในปี 2567 และแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2568 ดังมี
รายละเอียดปรากฏตามสไลด์ที่ฉายในท่ีประชมุ ซึง่สรุปได้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตวัเพียงร้อยละ 2.5 เพิ่มสงูขึน้เล็กน้อยจาก 
ร้อยละ 2.0 ในปีก่อนหน้า เนื่องจากการฟืน้ตวัอย่างต่อเนื่องของภาคบริการโดยเฉพาะส่วนที่เก่ียวเนื่องกบัการท่องเที่ยว และภาคการ
ก่อสร้างที่ได้รับอานิสงส์จากการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐที่เร่งตวัขึน้ ในขณะท่ีการผลิตในภาคอตุสาหกรรมหดตวัอย่างต่อเนื่องเป็น
ปีที่ 2 ภายหลงัเผชิญปัญหาความสามารถในการแขง่ขนัของสินค้าส่งออกและการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้ของสินค้าราคาถกูจากประเทศจนี 

ส าหรับธุรกิจธนาคารพาณิชย์ทัง้ระบบ สินเชื่อโดยรวมในปี 2567 หดตวัลงเล็กน้อยที่ร้อยละ 0.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน
หน้า ซึ่งเป็นผลมาจากความเข้มงวดในการให้สินเชื่อของสถาบันการเงินที่ยังคงกังวลต่อคุณภาพของสินเชื่อ โดยเฉพาะสินเชื่อ
ครัวเรือนในกลุ่มเปราะบาง สินเชื่อธุรกิจ SME และสินเชื่อภาคธุรกิจที่เผชิญปัญหาความสามารถในการแข่งขนั ขณะที่สินเชื่อเพื่อการ
อปุโภคและบริโภคหดตวัร้อยละ 1.9 ตามการหดตวัของสินเชื่อเช่าซือ้ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจยัเชิงโครงสร้างของอตุสาหกรรม 
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ส าหรับธุรกิจตลาดทุน มูลค่าการซือ้ขายหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวันในตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ  
(“ตลาดเอ็ม เอ ไอ”) ในปี 2567 เท่ากบั 46,551 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.7 จากจ านวน 53,331 ล้านบาทในปี 2566 

ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตวัชะลอลงเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า โดยกลุ่มธุรกิจฯ ประเมินว่าภาคการท่องเที่ยว
จะยังคงฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง แต่ชะลอลงตามจ านวนนักท่องเที่ยวจีนที่ยงัคงอยู่ในระดับต ่ากว่าระดบัก่อนเกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) โดยประเมินจ านวนนกัท่องเที่ยวรวมในปี 2568 ที่ระดบั 37.2 ล้านคน ภาค
การส่งออกมีแนวโน้มชะลอตัวลงเช่นเดียวกันตามปัญหาความสามารถในการแข่งขันของสินค้าส่งออกบางประเภท เศรษฐกิจใน
ประเทศมีแนวโน้มชะลอตวัลงจากรายได้ครัวเรือนท่ีฟื้นตวัได้ช้า ขณะที่มาตรการแจกเงินของรัฐบาลส่งผลดีในวงจ ากัด อตัราเงินเฟ้อ
ทัว่ไปมีแนวโน้มอยู่ในระดบัต ่าอย่างต่อเนื่องตามอปุสงค์ในประเทศที่ยงัคงอ่อนแอ 

เศรษฐกิจไทยในปี 2568 ยังเผชิญความเส่ียงด้านต ่าและมีความไม่แน่นอนสูง เนื่องจาก 1) นโยบายกีดกันการค้าของ
ประธานาธิบดีโดนลัด์ ทรัมป์ ที่อาจรุนแรงขึน้และส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของไทยเพิ่มเติมจากปัญหาเชิงโครงสร้างที่มีอยู่แล้ว 
2) การฟื้นตัวของภาคการผลิตอาจช้ากว่าที่ประเมินไว้ เนื่องจากปัญหาเชิงโครงสร้างด้านความสามารถในการแข่งขันของ
ภาคอตุสาหกรรมของไทยและการแข่งขนัท่ีรุนแรงขึน้จากสินค้าจากประเทศจีน และ 3) คณุภาพของสินเชื่อและความเข้มงวดในการให้
สินเชื่อของสถาบนัการเงินจะเป็นแรงกดดนัเพิ่มเติมต่ออปุสงค์ในประเทศ 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2567 นัน้ ธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,031 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.6 จากปี 2566 และมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5,235 ล้านบาท 

กลุ่มธุรกิจฯ มีการกระจายรายได้ในระดบัที่ดี ส่งผลให้รายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ปรับเพิ่มขึน้ ในขณะที่รายได้ดอกเบีย้สุทธิปรับ
ลดลงเนื่องจากการหดตวัของสินเชื่อและการปรับเพิ่มขึน้ของต้นทุนทางการเงิน ส่งผลให้กลุ่มธุรกิจฯ มีรายได้รวมจากการด าเนินงาน
ลดลงร้อยละ 6.8 จากปี 2566 

ธนาคารมุ่งเน้นการบริหารจดัการคณุภาพของสินทรัพย์และการเติบโตของสินเชื่อที่มีคณุภาพ ส่งผลให้ผลขาดทนุด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ (Expected Credit Loss/ECL) ส าหรับปี 2567 ปรับลดลงในระดบัท่ีดี โดยลดลงร้อยละ 34.7 จากปี 2566 

กลุ่มธุรกิจฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉล่ีย (ROAE) ส าหรับก าไรสุทธิในปี 2567 เท่ากับร้อยละ 8.1 และ
ธนาคารมีอตัราส่วนเงินกองทนุต่อสินทรัพย์เส่ียง ณ สิน้ปี 2567 เท่ากบัร้อยละ 17.35 ในจ านวนนีเ้ป็นเงินกองทนุชัน้ท่ี 1 ร้อยละ 13.98 

ต่อมานายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่ากลุ่มธุรกิจฯ มีผลประกอบการโดยรวมในปี 2567 ที่ไม่ดีนกั 
โดยมีก าไรสทุธิลดลงอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เนื่องจากธุรกิจหลกัของกลุ่มธุรกิจฯ ทัง้ธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์และธุรกิจตลาดทนุได้รับ
ผลกระทบจากปัจจยัภายนอกเป็นอย่างมาก  

ส าหรับธุรกิจการให้สินเชื่อ (Credit Business) ซึง่ธนาคารมีการด าเนินการอย่างระมดัระวงัมาอย่างต่อเนื่องนัน้ สินเชื่อชะลอ
ตวัเนื่องจากปัจจยัภายนอกที่ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ ท าให้พอร์ตสินเชื่อ เช่าซือ้รถยนต์และพอร์ตสินเชื่อโดยรวมของ
ธนาคารหดตวัร้อยละ 11.0 และร้อยละ 7.8 จาก ณ สิน้ปี 2566 ตามล าดบั 

ต้นทนุทางการเงินปรับเพิ่มขึน้ในระหว่างปี 2567 เนื่องจากอตัราดอกเบีย้เพิ่มสงูขึน้เป็นเวลานาน ส่งผลให้ธนาคารมีส่วนต่าง
อตัราดอกเบีย้อยู่ที่ร้อยละ 4.8 ในปี 2567 ลดลงจากเดิมร้อยละ 5.2 ในปี 2566 อย่างไรก็ดี กลุ่มธุรกิจฯ คาดการณ์ว่าแรงกดดนัจาก
ต้นทนุทางการเงินจะผ่อนคลายลงในปี 2568 จากแนวโน้มการปรับลดลงของอตัราดอกเบีย้ 

ส าหรับธุรกิจตลาดทนุ ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Securities Brokerage) ได้รับผลกระทบจากปัจจยัภายนอก โดยมี
มลูค่าการซือ้ขายหลกัทรัพย์เฉล่ียต่อวนัในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาดเอ็ม เอ ไอ ลดลงร้อยละ 12.7 มาอยู่ที่ 46,551 ล้านบาทในปี 
2567 อย่างไรก็ดี บริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน) (“บล.เกียรตินาคินภัทร”) มีส่วนแบ่งการตลาดในการเป็น
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นายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ (ไม่รวมบญัชีซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท) ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาดเอ็ม เอ ไอ  อยู่ที่ร้อยละ 22.5 
เป็นอนัดบัท่ี 1 ในอตุสาหกรรมต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายปี 

แม้ว่าสภาวะตลาดทุนไทยจะตกต ่า แต่ธุรกิจบริหารความมัง่คัง่ (Wealth Management) ของ บล.เกียรตินาคินภทัร ยงัมีผล
การด าเนินงานท่ีดี เนื่องจากในปีที่ผ่านมา บล.เกียรตินาคินภทัร มีการเตรียมการในการจดัการธุรกิจโดยน าลกูค้าไปลงทุนในสินทรัพย์
ต่างประเทศและให้บริการรูปแบบใหม่ๆ ที่คู่แข่งในประเทศยงัไม่ได้ให้บริการ เช่น สินทรัพย์นอกตลาด (Private Market) และเฮดจ์ฟันด์ 
เป็นต้น ซึ่งธุรกิจดงักล่าวช่วยให้ บล.เกียรตินาคินภทัร มีสินทรัพย์ของลกูค้าบุคคลรายใหญ่ภายใต้การให้ค าแนะน าการลงทุน  (Asset 
under Advisory/AUA) ณ สิน้ปี 2567 จ านวนประมาณ 907,200 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 21 จาก ณ สิน้ปี 2566 โดยในจ านวนนีเ้ป็น
สินทรัพย์ทีล่กูค้าน ามาลงทนุเพิ่มเติมในปี 2567 จ านวนประมาณ 102,000 ล้านบาท 

ธุ รกิ จจัดการกองทุน  (Asset Management) โดยบ ริษั ทหลักท รัพ ย์จัดการกองทุน  เ กี ย รติ นาคินภัทร  จ ากัด  
(“บลจ.เกียรตินาคินภทัร”) มีผลการด าเนินงานในปี 2567 ในระดบัที่ดีเช่นกนั โดยมีรายได้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องและมีสินทรัพย์ภายใต้
การบริหารจดัการ (Asset under Management/AUM) เพิ่มขึน้ถึงระดบัเกิน 239,000 ล้านบาท สะท้อนการเติบโตอย่างมีนยัส าคญัที่
ร้อยละ 49 จากปีก่อนหน้าจากธุรกิจจดัการกองทนุรวมเป็นหลกั 

ธุรกิจวานิชธนกิจ (Investment Banking) มีรายได้ในระดบัที่ดีแม้จะได้รับผลกระทบจากสภาวะตลาดทุนที่ไม่เอือ้อ านวยต่อ
การระดมทุน ส่งผลให้ในปี 2567 บล.เกียรตินาคินภทัร ไม่ได้เป็นที่ปรึกษาทางการเงินส าหรับการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทัว่ไปเป็น
ครัง้แรก (Initial Public Offering/IPO) และมีธุรกรรมการเสนอขายหลกัทรัพย์ในวงจ ากดัแบบข้ามคืน (Overnight Private Placement) 
เพียงจ านวน 1 รายการ โดยรายได้ส่วนใหญ่ของธุรกิจวานิชธนกจิในปี 2567 มาจากรายได้ที่ปรึกษาทางการเงิน เช่น ธุรกรรมการเป็นที่
ปรึกษาทางการเงินและผู้จดัการการจดัจ าหน่ายหลกัทรัพย์ของบริษัท การบินไทย จ ากดั (มหาชน) ส าหรับกระบวนการปรับโครงสร้าง
ทุนเพื่อยกเลิกแผนฟืน้ฟกูิจการ และธุรกรรมการเป็นที่ปรึกษาทางการเงินส าหรับการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท เอสโซ่ (ประเทศไทย) 
จ ากดั (มหาชน) โดยบริษัท บางจาก คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)   

ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่ไม่เอือ้อ านวย กลุ่มธุรกิจฯ ให้ความส าคญักบัการควบคุมค่าใช้จ่าย โดยหากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่
เก่ียวข้องกับทรัพย์สินรอการขาย กลุ่มธุรกิจฯ มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในปี 2567 อยู่ในระดบัที่บริหารจดัการได้ดีใกล้เคียงกบัปี
ก่อนหน้า โดยมีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้สทุธิอยู่ที่ร้อยละ 44 

ด้านคุณภาพของสินเชื่อ ธนาคารพิจารณาอนุมตัิสินเชื่ออย่างระมดัระวงั โดยธนาคารยงัมีอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต (ไม่รวมสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อซือ้หรือเมื่อเกิดรายการ ) ณ สิน้ปี 2567 อยู่ในระดับสูงแต่
สามารถควบคมุได้ที่ร้อยละ 4.2 ECL ลดลงเนื่องจากคณุภาพหนีท้ี่มีสญัญาณปรับตวัดีขึน้ รวมถึงการตัง้ส ารองที่ลดลงเนื่องจากพอร์ต
สินเชื่อหดตวั ผลขาดทนุจากการขายรถยึดและปริมาณรถยึดคงค้างมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยอตัราส่วน ECL รวมผลขาดทุน
จากการขายรถยึดต่อสินเชื่อเฉล่ีย (Credit Cost) ส าหรับปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 2.3 ดีกว่ากรอบท่ีธนาคารคาดการณ์ไว้ที่ร้อยละ 2.5-2.7 

โดยสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรสุทธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,031 ล้าน
บาท ลดลงร้อยละ 7.6 จากก าไรสทุธิในปี 2566 ซึง่มีจ านวน 5,443 ล้านบาท โดยเป็นก าไรสทุธิของธุรกิจตลาดทนุจ านวน 1,217 ล้าน
บาท ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROAA) ในปี 2567 เท่ากับร้อยละ 1.0 เท่ากับปี 2566 และมี ROAE ใน
ปี 2567 เท่ากบัร้อยละ 8.1 ลดลงจาก ROAE ร้อยละ 9.2 ในปี 2566 

กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) ในปี 2567 จ านวน 5,235 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.0 
จากก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5,452 ล้านบาทในปี 2566 โดยเป็นก าไรเบ็ดเสร็จของธุรกิจตลาดทนุจ านวน 1,243 ล้านบาท ท าให้กลุ่ม
ธุรกิจฯ มีอตัราผลตอบแทน (เบ็ดเสร็จ) ต่อผู้ ถือหุ้นเฉล่ียในปี 2567 เท่ากบัร้อยละ 8.5 ลดลงจากร้อยละ 9.2 ในปี 2566  
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ต่อมานายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ได้อธิบายให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2567 
เปรียบเทียบกับปี 2566 ตามการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) โดยสรุปว่าธนาคารมีรายได้ดอกเบีย้ลดลง 
ร้อยละ 0.7 จากปี 2566 และมีค่าใช้จ่ายดอกเบีย้เพิ่มขึน้ร้อยละ 26.6 จากปี 2566 ท าให้มีรายได้ดอกเบีย้สทุธิลดลงร้อยละ 11.0 จาก
ปี 2566  

เนื่องจากความพยายามในการควบคุมค่าใช้จ่าย ท าให้ ณ สิน้ปี 2567 กลุ่มธุรกิจฯ มีจ านวนพนักงานลดลงเล็กน้อยจาก
จ านวนพนกังาน ณ สิน้ปี 2566 และจ านวนพนกังานยงัคงลดลงต่อเนื่องในช่วงต้นปี 2568 และ ณ สิน้ปี 2567 ธนาคารมีสาขาจ านวน
ทัง้สิน้ 61 สาขา เท่ากบั ณ สิน้ปี 2566 แต่ธนาคารมีการลดจ านวนสาขาลงในช่วงต้นปีนี ้ท าให้ขณะนีธ้นาคารมีสาขาเหลืออยู่เพียง 54 
สาขา    

ส าหรับแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2568 กลุ่มธุรกิจฯ จะมุ่งเน้นการพัฒนาธุรกิจหลักทัง้ธุรกิจธนาคาร
พาณิชย์และธุรกิจตลาดทุน เพื่อกระจายแหล่งที่มาของรายได้ รักษาความสามารถในการสร้างรายได้ เพิ่มสัดส่วนของรายได้ที่มิใช่
ดอกเบีย้เพื่อลดการพ่ึงพิงรายได้จากธุรกิจการให้สินเชื่อ รวมถึงพฒันาศกัยภาพขององค์กรในระยะยาว 

กลุ่มธุรกิจฯ จะด าเนินการขยายสินเชื่อด้วยความระมดัระวงัเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะ
ยาว พยายามลดสดัส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ มุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจที่เป็นตวักลาง (Agency Business) เพราะไม่มีความเส่ียง
ด้านเครดิต และจะพยายามรักษาความเป็นผู้น าในตลาดในส่วนของธุรกิจ Private Banking และ Investment Banking เนื่องจากเป็น
ธุรกิจที่สร้างรายได้และผลก าไรให้แก่กลุ่มธุรกิจฯ ในระดับที่ดี ตลอดจนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็น
รากฐานส าหรับการเติบโตต่อไปในอนาคต โดยในส่วนของธุรกิจ Investment Banking กลุ่มธุรกิจฯ จะพยายามหารายได้อื่นๆ 
นอกเหนือจากรายได้จากการเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินส าหรับธุรกรรมการระดมทนุ 

กลุ่มธุรกิจฯ จะใช้ประโยชน์จากความเชี่ยวชาญที่มีอยู่ในการขยายธุรกิจและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างรอบคอบ 
รวมถึงการมุ่งพฒันาธุรกิจในรูปแบบดิจิทลัและการพฒันาธุรกิจร่วมกับคู่ค้า เพื่อยกระดบัการให้บริการและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง
และน าเสนอบริการให้แก่ลกูค้าได้มากยิ่งขึน้ เช่น บริการเงินฝากออนไลน์ที่ไม่ได้พึ่งพาพนกังานหรือสาขาในการด าเนินงาน มีอตัรา
ดอกเบีย้สงู แต่มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต ่า ซึ่งขณะนีธ้นาคารมีเงินฝากออนไลน์จ านวนกว่า 40,000 ล้านบาท อีกทัง้กลุ่มธุรกิจฯ 
จะพยายามรักษาระดบัต้นทนุในการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม 

นอกจากนี ้กลุ่มธุรกิจฯ จะยงัคงพยายามรักษาประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยควบคมุค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานให้อยู่
ในระดบัท่ีเหมาะสม ทัง้จากการควบคมุจ านวนพนกังานและการใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 หลงัจากนัน้นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบเก่ียวกบัการด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชนัและการให้สินบน
ว่ากลุ่มธุรกิจฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ โดยธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งได้แก่ 
บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (“เคเคพี แคปปิตอล”) บล.เกียรตินาคินภทัร บลจ.เกียรตินาคินภทัร และบริษัทหลกัทรัพย์ 
เคเคพี ไดม์ จ ากัด (“บล.เคเคพี ไดม์”) ได้ลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) และได้รับการรับรองฐานะสมาชิก CAC 
ทกุ 3 ปี กล่าวคือ ธนาคาร เคเคพี แคปปิตอล และ บล.เกียรตินาคินภทัร ได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครัง้ที่ 3 ในปี 2566 
บลจ.เกียรตินาคินภทัร ได้รับการรับรองการต่ออายสุมาชิก CAC ครัง้ที่ 3 ในปี 2567 ในขณะท่ี บล.เคเคพี ไดม์ ได้รับการรับรองการเข้า
ร่วมเป็นสมาชิก CAC ในปี 2567 โดยกลุ่มธุรกิจฯ มีการด าเนินการตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนัมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ 1) ก าหนด
และส่ือสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติ งานและด าเนินธุรกิจอย่าง
โปร่งใส และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 2) ก าหนดให้ทุกฝ่ายงานจัดท าแบบประเมินความเส่ียงด้วยตนเองเร่ืองการต่อต้าน 
คอร์รัปชนัและรายงานข้อมลูความเส่ียงต่อฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิบตัิการ 3) ก าหนดระเบียบปฏิบตัิในการให้และรับของขวญั 
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หรือผลประโยชน์กับบุคคลภายนอก เพื่อให้มัน่ใจว่าการด าเนินการทัง้ในด้านการรับและการให้ต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีมลูค่า
เหมาะสม และไม่มีลักษณะที่จะน าไปสู่การให้หรือรับสินบน 4) จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานผ่าน e-Learning ในหัวข้อนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชนั พร้อมแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจเป็นประจ าทุกปี และ 5) ส่ือสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัผ่าน
หลายช่องทางไปยงัสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

(1) นางสาวชญานุช กัณหปกรณ์ ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกับสถานการณ์ของลกูค้าของกลุ่มธุรกิจฯ ทัง้ลกูค้ารายใหญ่และ
ลกูค้าบคุคล 

(2) นายชูศักดิ์ จางอิสระกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกับสาเหตุหลักที่ธนาคารมีการตัง้ส ารอง ECL ในไตรมาสที่ 1/2568 
จ านวน 1,104 ล้านบาท ซึง่เพิ่มขึน้จากไตรมาสก่อนและช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน และสอบถามว่าในอนาคตธนาคารมีแนวโน้มทีจ่ะ
มุ่งเน้นการให้สินเชื่อแก่ลกูหนีร้ายใหญ่แทนลกูหนี ้SME หรือไม่ 
 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าลกูค้าของกลุ่มธุรกิจฯ มีความแตกต่างกนัตามผลิตภณัฑ์และบริการ
ทางการเงิน โดยลูกค้ารายใหญ่โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่และบริษัทจดทะเบียนได้รับผลกระทบจากสภาวะ
เศรษฐกิจในระดบัต ่ากว่าลกูค้ารายย่อยและยงัสามารถรักษาสถานะทางการเงินได้ค่อนข้างดี  

ธุรกิจของลกูหนี ้SME โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ประกอบการอสงัหาริมทรัพย์มีแนวโน้มชะลอตวัมากอ่นหน้านี ้การคดักรองการให้
สินเชื่ออย่างระมัดระวังโดยพิจารณาถึงหลักประกันเป็นส าคัญท าให้ธนาคารสามารถจัดการปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้
ธนาคารได้ให้ความช่วยเหลือแก่ลกูหนีท้ี่ประสบปัญหา เช่น ยืดระยะเวลาการช าระหนี ้ให้ค าปรึกษาแก่ลกูหนี ้และให้สินเชื่อแก่ลกูหนี ้
บางรายที่ไม่สามารถออกหุ้นกู้ เพื่อทดแทนหุ้นกู้ที่ครบก าหนดไถ่ถอนได้ 
 ลกูหนีผู้้ประกอบการธุรกิจโรงแรมที่เคยประสบปัญหาในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส COVID-19 มี
ผลประกอบการดีขึน้มากในช่วงที่ผ่านมา  

ส่วนสถานการณ์ของลกูหนีสิ้นเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ปัจจุบนัได้ผ่านจดุวิกฤตที่ส่งผลกระทบต่อธนาคารไปแล้วและมีแนวโน้มที่ดี
ขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้ Credit Cost ของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ทยอยปรับลดลง 
 อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจมีความผนัผวนสงู กอปรกับมีปัจจยัเชิงลบภายนอก ธนาคารเห็นสญัญาณที่ไม่ดี
ของลกูหนี ้SME ขนาดเล็กจากหลากหลายอุตสาหกรรม แต่เนื่องจากธนาคารมีพอร์ตสินเชื่อ SME ขนาดไม่ใหญ่เพียง 10,000 กว่า
ล้านบาทจากพอร์ตสินเชื่อทัง้หมดของธนาคารกว่า 300,000 ล้านบาท ท าให้ธนาคารได้รับผลกระทบไม่มากนกั อย่างไรก็ดี ธนาคารมี
การตัง้ส ารองส าหรับลกูหนี ้SME ขนาดเล็กเพิ่มขึน้และได้ให้ความช่วยเหลือแก่ลกูหนี ้SME ขนาดเล็กเป็นรายกรณี ซึง่หากไม่สามารถ
ช่วยเหลือลกูหนีร้ายใดได้ก็จะมีการบงัคบัหลกัประกนั 
 การตัง้ส ารองด้านเครดิตประกอบไปด้วย 2 ส่วน ได้แก่ การตัง้ส ารองเพื่อรองรับสินเชื่อที่อาจจะด้อยค่าในอนาคต และการตดั
หนีส้ญู (Write-off) ทางบญัชี ซึง่การตดัหนีส้ญูทางบญัชีส าหรับสินเชื่อแต่ละประเภทมีวฏัจกัรท่ีแตกต่างกนัออกไป การตัง้ส ารอง ECL 
ในไตรมาสที่ 1/2568 จ านวน 1,104 ล้านบาทเป็นผลมาจากการตดัหนีส้ญูจ านวนมากในช่วง 12 เดือนที่ผ่านมา 
 นอกจากนี ้ในช่วงปลายไตรมาสที่ 4/2567 ธนาคารมีการเคลมกับบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม (บสย.) 
ส าหรับลกูหนี ้SME ขนาดเล็ก ท าให้พอร์ตสินเชื่อส่วนที่เหลือต้องตัง้ส ารองเพิ่มขึน้ ซึ่งเป็นเร่ืองทางเทคนิค ไม่ได้หมายถึงสญัญาณว่า
ต้นทนุด้านเครดิตในปี 2568 จะมีแนวโน้มสงูขึน้ 
 การให้สินเชื่อแก่ลกูหนีท้ี่เป็นบริษัทขนาดใหญ่ต้องพิจารณาความคุ้มค่าอย่างรอบคอบ เนื่องจากมีการแข่งขนัสงูจนท าให้มี
อตัราดอกเบีย้ของเงินให้สินเชื่อต ่า ขณะนีธ้นาคารมีสดัส่วนของสินเชื่อที่ให้แก่ลกูหนีบ้ริษัทขนาดใหญ่คิดเป็นประมาณ 1 ใน 3 ของ
สินเชื่อทัง้หมด และธนาคารมีแผนท่ีจะเพิ่มสดัส่วนของสินเชื่อดงักล่าวให้มากขึน้ 
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 เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุรับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับผล
การด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2567 ที่ผ่านมา 
 
มติที่ประชุม  รับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2567 ที่ผ่านมาตามที่

รายงาน 
 
ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
  
 ประธานฯ  แจ้งต่อที่ประชมุว่าตามข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (2) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาและ
อนมุตัิงบการเงิน จึงเสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของธนาคารส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ซึง่แสดงอยู่
ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 ของธนาคารหน้า 191-333 ที่ได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนงัสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้นในครัง้นี ้
แล้ว โดยงบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ PwC และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบของธนาคารเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีของ PwC มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดง
ฐานะการเงินรวมของธนาคารและบริษัทย่อย (กลุ่มธุรกิจฯ) รวมถึงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุ
วนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 สาระส าคญัของงบการเงินสรุปได้ดงันี ้

 งบการเงินเฉพาะกจิการ งบการเงินรวม 
สินทรัพย์รวม 481,800,135,895 บาท       498,429,444,644 บาท  
หนีสิ้นรวม 425,006,808,473 บาท 435,218,574,803 บาท  
รายได้รวม          23,139,548,784 บาท         26,801,587,581 บาท  
ก าไรสทุธิ* 4,363,221,250 บาท 5,030,748,570 บาท  
ก าไรต่อหุ้น 5.18 บาท 5.97 บาท 
* ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

  
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

(1) นายนพนนัท์ จนัทร์พวง ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของ บล.เคเคพี ไดม์ ในปี 2567   
 นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่า บล.เคเคพี ไดม์ จดัตัง้มาเป็นเวลา 3 ปี และเปิดให้บริการแก่ลกูค้ามา
เป็นเวลา 2 ปี ส่ิงที่ บล.เคเคพี ไดม์ ท าได้ดีมาก คือ การหาลกูค้าและหารายได้ ฝ่ายจดัการคาดการณ์ว่า บล.เคเคพี ไดม์ น่าจะสร้าง
รายได้จนถึงจดุคุ้มทนุในปี 2568 ซึง่ถือว่าเป็นธุรกิจสตาร์ทอพัท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีค่อนข้างดี 

เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
เห็นด้วย   392,516,000    เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.8818     
ไม่เห็นด้วย 133,100  เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0338 
งดออกเสียง 331,400 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0843 
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มติที่ประชุม มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิงบการเงินส าหรับ
ปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตามที่เสนอ 

 
ระเบียบวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลส าหรับปี 2567  

  
ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่าตามข้อบงัคับของธนาคาร ข้อ 36 (3) ก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรเงิน

ก าไร ข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 45 ก าหนดว่าคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ เมื่อปรากฏ
แก่กรรมการว่าธนาคารมีก าไรพอสมควรท่ีจะกระท าเช่นนัน้ได้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 47 ก าหนดว่าธนาคารต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน นอกจากเงินส ารองที่ระบุไว้แล้ว คณะกรรมการอาจเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ลงมติจดัสรรเงินไว้เป็นทุนส ารอง
อย่างอื่นตามที่เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการของธนาคารก็ได้  
 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ,478,762,930 บาท และธนาคารได้จดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไว้แล้วเป็น
จ านวน 1,047,876,293 บาท ครบตามที่ข้อบงัคบัของธนาคารก าหนดไว้ ธนาคารจึงไม่ต้องจดัสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองเพิ่มเติมตาม
กฎหมายในงวดนีอ้ีก 

นอกจากนี ้ธนาคารมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของงบการเงินของธนาคาร โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมตัิ
จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ เมื่อเห็นว่าธนาคารมีก าไรสมควรท่ี
จะท าเช่นนัน้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ซึง่ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ธนาคารจะค านึงถึงผล
ประกอบการ ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว การกันเงินส ารอง และระดับความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจของธนาคาร และผลกระทบทัง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงเป็นไป
ตามที่กฎหมายและประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย (“ธปท.”) ก าหนด 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2567 ธนาคารมีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม (ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่) จ านวน 4,363,221,250 บาท และ 5,030,748,570 บาทตามล าดบั 

คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาถึงผลประกอบการ ระดับของเงินส ารอง ความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจ และผลกระทบทัง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงความสามารถของ
ธนาคารในการทยอยเพิ่มระดบัของเงินส ารองและเงินกองทุนของธนาคาร ความสามารถในการหารายได้ในอนาคต การขยายธุรกิจ 
และผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงเห็นสมควรเสนอขอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราหุ้นละ 4.00 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 3,334,672,295 บาท (ค านวณจากจ านวนหุ้นหลงัหกัจ านวนหุ้น
ทนุซือ้คืน ณ วนัท่ี 20 กมุภาพนัธ์ 2568 จ านวน 827,740,480 หุ้น) คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 76.43 ของก าไรสทุธิจากงบ
การเงินเฉพาะกิจการ หรือคิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 66.29 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมประจ าปี 2567 

เนื่องจากธนาคารได้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปแล้วใน
อตัราหุ้นละ 1.25 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,058,385,975 บาท เมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2567 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร 
ครัง้ที่ 9/2567 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 22 สิงหาคม 2567 ดงันัน้หากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นีอ้นมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 ในอตัรา
ที่เสนอข้างต้น ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลคงเหลือในงวดนีใ้นอตัราหุ้นละ 2.75 บาทให้แก่ผู้ ถือหุ้นของธนาคาร 

ธนาคารก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้น (Record Date) ที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 6 พฤษภาคม 2568 และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2568  
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ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลข้างต้นเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ รับเงินปันผลที่
เป็นบคุคลธรรมดาจะได้รับเครดิตภาษีเงินปันผลในอตัราเท่ากบั 20/80 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร 

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2566 และปี 2567 
 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2567 
1. ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม 1 (บาท) 5,443,402,933 5,030,748,570 
2.  จ านวนหุ้น (หุ้น) 
     2.1  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

 
846,738,579 

 
846,708,780 

     2.2  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจ าปี 846,747,730     827,740,480 2 
3.  รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 3.00 4.00 
     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล 
     3.2  เงินปันผลประจ าปี 

1.25 
1.75 

1.25 
2.75 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 2,540,231,751 3,334,672,295 
5.  สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 46.67 66.29 

1 ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 
2 จ ำนวนหุ้นหลงัหกัจ ำนวนหุ้นทนุซ้ือคืน ณ วนัที ่20 กุมภำพนัธ์ 2568 

 
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้

เห็นด้วย   392,651,100 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9156 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 331,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0843 

 
มติที่ประชุม     รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2567 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน

อตัราหุ้นละ 1.25 บาทเมื่อวนัที่ 19 กันยายน 2567 ตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 
ตามรายละเอียดที่เสนอ   

 
ระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
  

ประธานฯ ขอให้นางสาวพรรณี ชัยกุล กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อที่
ประชมุเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ  

ประธานฯ นายชาลี จนัทนยิ่งยง ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม และนางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน เป็นกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ ได้ออกจากที่ประชมุในระหว่างการพิจารณาระเบียบวาระนี ้
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 นางสาวพรรณี ชยักุล เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย
แจ้งต่อที่ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (4) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ และข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 18 ก าหนดว่าในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัราดงักล่าว ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการออก
โดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ ผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกรับเข้าต าแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 (“พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด”) 

นางสาวพรรณี ชยักุล แจ้งให้ที่ประชมุทราบต่อไปว่าปัจจบุนัธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 จึงมีกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 

1. นายสพุล      วธันเวคิน   กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. นายชาลี จนัทนยิ่งยง     กรรมการอิสระ 
3. ดร.อโศก  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ 
4. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของ

ธนาคารในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 โดยได้แจ้งข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์และ
วิธีการเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารเป็นเวลา 3 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายนถึงวนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2567 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร 

คณะกรรมการธนาคารซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เห็นชอบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของธนาคารและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการธนาคารตาม Board Skill Matrix รวมทัง้ได้พิจารณาฐานข้อมูลกรรมการอาชีพ  (Director Pool) ที่เปิดเผยบน
เว็บไซต์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้วเห็นว่ากรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน ซึ่ง
ได้แก่ นายสพุล วธันเวคิน นายชาลี จนัทนยิ่งยง ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม และนางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน เป็นผู้ที่มีคณุสมบตัิครบถ้วน ไม่มี
ลกัษณะต้องห้ามตามบทบญัญัติแห่งกฎหมายที่มีผลบงัคบัใช้กบัธนาคารในปัจจบุนั เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ตลอดจนมีผลงานในการร่วมบริหารกิจการของกลุ่มธุรกิจฯ มีความรับผิดชอบ 
และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริตมาโดยตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งอยู่เดิม  นอกจากนี  ้นายชาลี  
จนัทนยิ่งยง และ ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม ยงัเป็นผู้มีคณุสมบตัิครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระ กฎหมายและหลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง อีก
ทัง้ยังสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ ดังนัน้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจึงสมควรเลือกตัง้กรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตาม
วาระทัง้ 4 ท่านกลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารอีกวาระหนึ่ง 

ทัง้นี ้กรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื่อให้กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจาก ธปท. เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และประวตัิโดยสงัเขปของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 
9-21  
 นางสาวพรรณี ชยักลุ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น นางสาวพรรณี ชยักุล จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นรายบคุคล 
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 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
1. นายสพุล  วธันเวคิน     

เห็นด้วย   390,699,449 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.4195  
ไม่เห็นด้วย 1,747,551 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.4446  
งดออกเสียง 533,600 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.1357  

2. นายชาลี  จนัทนยิ่งยง  
เห็นด้วย   389,726,300 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.1718  
ไม่เห็นด้วย 2,915,500 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7418  
งดออกเสียง 338,800 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0862  

3. ดร.อโศก  วงศ์ชะอุ่ม    
เห็นด้วย   389,553,000 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.1277  
ไม่เห็นด้วย 3,088,800 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7859  
งดออกเสียง 338,800 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0862  

4. นางสาวฐิตินนัท์  วธันเวคิน  
เห็นด้วย   368,899,629 เสียง คิดเป็นร้อยละ 93.8722  
ไม่เห็นด้วย 23,743,371 เสียง คิดเป็นร้อยละ 6.0418  
งดออกเสียง 337,600 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0859  

 
มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัเิลือกตัง้กรรมการที่

ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 1) นายสุพล วัธนเวคิน 2) นายชาลี จันทนยิ่งยง  
3) ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม และ 4) นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน กลบัเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารต่อไป
อีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ 

  
ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  โดยขอให้นางสาวพรรณี ชยักุล กรรมการ
อิสระและประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 
 นางสาวพรรณี ชยักุล แจ้งต่อที่ประชุมว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 16 ก าหนดว่าบ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนให้สุด
แล้วแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะก าหนด และที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2567 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 19 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมตัิ
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2567 (ไม่รวม
บ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ ส าหรับ
สิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกันความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ และ
สิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร  
 ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร  
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 ในปี 2567 ธนาคารจึงได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภท ทกุคณะ (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) เป็นเงินจ านวนรวมทัง้สิน้ 
17,575,000 บาท ซึ่งอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2567 ทัง้นี ้
รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคลมีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2567 ของธนาคารหน้า 168 
 นางสาวพรรณี ชยักุล ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบต่อไปว่าคณะกรรมการธนาคารได้เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการจ่าย
บ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2567 และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2568 ตามที่คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงผลการด าเนินงานของธนาคาร เปรียบเทียบอ้างอิงกับกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดบัเดียวกัน และแนวโน้มภาวะธุรกิจ อีกทัง้ได้
พิจารณาถึงอตัราค่าตอบแทนและองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการให้คุณค่าต่อความรู้ความสามารถของ
กรรมการและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการในการช่วยให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ ประสบความส าเร็จและด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืนแล้ว
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 
2567 ให้แก่กรรมการท่ีมิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่านดงันี ้

1.  นายสพุล วธันเวคิน ประธานกรรมการ/ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2,240,000 บาท 
2.  นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ  จ านวน  1,120,000 บาท 
3. รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ  จ านวน  1,120,000 บาท 
4. นางสาวพรรณี ชยักลุ  กรรมการอิสระ  จ านวน  1,120,000 บาท 
5. ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม 1 กรรมการอิสระ  จ านวน     780,000 บาท 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน  1,120,000 บาท 
7. ศ.ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จ านวน     1,120,000 บาท 
8. นางพชันี ล่ิมอภิชาต กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1,120,000 บาท  
9. นายบรรยง พงษ์พานิช 2, 3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  2,240,000 บาท 
10. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน 2, 3 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน  1,120,000 บาท 

หมายเหต:ุ 1 จ านวนบ าเหน็จที่เสนอจ่ายให้แก่ ดร.อโศก วงศ์ชะอุ่ม ค านวณตามระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคาร โดย ดร.อโศก  
วงศ์ชะอุ่ม ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครัง้ที่ 3/2567 เม่ือวันที่ 11 
มีนาคม 2567 โดยมีผลตัง้แต่วนัที่ 23 เมษายน 2567 

 2 นายบรรยง พงษ์พานิช และนางสาวฐิตินันท์ วธันเวคิน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจฯ  

 3 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม และกรรมการในคณะกรรมการบริหาร  
 

 รวมบ าเหน็จส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ เป็นเงินทัง้สิน้ 13,100,000 บาท โดย
จ านวนบ าเหน็จที่เสนอจ่ายให้แก่กรรมการแต่ละท่านปรับลดลงในอตัราร้อยละ 5 จากปีก่อนหน้า 

นอกจากนี ้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ประจ าปี 2568 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วย
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ ซึ่งมีอตัราค่าตอบแทนคงเดิมเท่ากบัปีก่อนหน้า เนื่องจากอตัราดงักล่าวยงัมีความเหมาะสม
และเทียบเคียงได้กบักลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดบัเดียวกนั  

รายละเอียดของอตัราค่าตอบแทนกรรมการทีส่ าคญัปรากฏตามหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 24-27 ตามที่คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอและสรุปได้ดงันี ้   
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1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร  ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือนตามรายละเอียดดงันี ้
- ประธานกรรมการ    จ านวน 150,000 บาทต่อเดือน   
- กรรมการ   จ านวน        75,000  บาทต่อเดือนต่อท่าน   

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และก ากับกิจการ คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการการลงทุน และคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดจ่ายค่าเบีย้
ประชมุเป็นรายครัง้ เฉพาะครัง้ที่มาประชมุตามรายละเอียดดงันี ้  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 75,000 บาทต่อครัง้ 
- ประธานกรรมการชดุย่อยอื่นๆ   จ านวน 60,000 บาทต่อครัง้  

          -   กรรมการ จ านวน 40,000 บาทต่อครัง้ต่อท่าน   
ส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและได้รับเงินเดือนประจ าจากธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ในฐานะพนักงานจะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการของธนาคาร  
กรณีที่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการธนาคารสามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ  

ชดุย่อยได้ โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะรวมอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ให้อตัราค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมที่เสนอข้างต้นมีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็น

อย่างอื่น  
ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่น ได้แก่ สิทธิในการได้รับประกันชีวิตและประกันสขุภาพกลุ่ม การประกันความรับผิดกรรมการและ

เจ้าหน้าที่ และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคารเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา 
ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2568 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร 
 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่ากรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนถือหุ้นนบัรวมกันจ านวน 53,817,629 หุ้น ถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้
เสีย จึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระนี ้
 ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้

เห็นด้วย   337,301,093 เสียง คิดเป็นร้อยละ 85.8314 
ไม่เห็นด้วย 1,332,078 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.3389 
งดออกเสียง 529,800 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1348 
ไม่มีสิทธิออกเสียง 53,817,629 เสียง คิดเป็นร้อยละ 13.6947 

 
มติที่ประชุม รับทราบค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2567 ตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 

(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุอนมุตัิการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงาน
ในปี 2567 ให้แก่กรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้จ านวน 13,100,000 บาท และอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนกังาน
ของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2568 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท 
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โดยค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมตามที่เสนอ และให้อัตรา
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุดงักล่าวข้างต้นมีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็น
อย่างอื่น ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับประกันชีวิตและประกันสขุภาพกลุ่ม การประกัน
ความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของ
ธนาคารเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา กรณีที่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการธนาคาร
สามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชดุย่อยได้ โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะรวมอยู่ภายในวงเงินจ านวน
ไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการ คณะกรรมการ
ธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมัติบ าเหน็จกรรมการส าหรับการ
ด าเนินงานในปี 2568 อีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร 

 
ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2568  
  
 ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2568 
และขอให้ รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 
 รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี ชีแ้จงต่อที่ประชมุว่าเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (5) 
ที่ก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 39 ที่ก าหนดว่าผู้สอบบญัชีควรได้ค่าตอบแทน
เท่าใดให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นก าหนด คณะกรรมการธนาคารจึงได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบของ
ธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ (“คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ”) และเห็นสมควรเสนอขอให้ที่
ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2568 โดยเสนอให้แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชีของ PwC ดงัมีรายนามต่อไปนี ้ 

1. นางสาวสินสิริ     ทงัสมบตัิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 (เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานของผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตปี 2565-2567) หรือ 

2. นายไพบลู         ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4298 หรือ 
3. นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5339     

เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 2568 เนื่องจาก 1) ผู้สอบบญัชีที่ลงลายมือชื่อ (Signing Auditor) และทีมงานมีความรู้ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุนเป็นอย่างดี และ 2) ผู้สอบบญัชีมี
ความเป็นอิสระ มีทกัษะและความรู้ในการสอบบญัชีตามมาตรฐานสากล รวมทัง้มีทรัพยากรส าหรับงานตรวจสอบเพียงพอ โดยให้
ผู้สอบบญัชีรายใดรายหนึ่งข้างต้นเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของธนาคาร และในกรณีที่ผู้สอบบญัชีรับ
อนุญาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ ให้ PwC จดัหาผู้สอบบญัชีรับอนุญาตรายอื่นของ PwC มาแทนได้ โดยเป็นผู้สอบ
บญัชีที่มีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุน และต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และ ธปท. 

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 รายข้างต้นได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และ ธปท. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยประวตัิของ
ผู้สอบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 31-33   

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 ราย ตลอดจน PwC ไม่มีความสมัพนัธ์หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบัธนาคาร บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด  
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ส าหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2568 คณะกรรมการธนาคารได้มีมติเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ ในการเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดค่าสอบบญัชีของธนาคารเป็นจ านวน 9,643,000 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ และคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2568 ที่เสนอ
ข้างต้นจ านวน 9,643,000 บาท ซึง่ลดลงในอตัราร้อยละ 1.05 จากค่าสอบบญัชีจ านวน 9,745,000 บาทส าหรับปี 2567 เนื่องจากการ
ปรับลดงานสอบบญัชีส่วนเพิ่มพิเศษ (Non-recurring) ส าหรับระบบ Enterprise Data Platform (EDP) ซึ่งได้ตรวจสอบแล้วเสร็จในปี 
2567 มีความเหมาะสม และส าหรับค่าตรวจสอบอื่นท่ีอาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น ให้มอบอ านาจให้ฝ่ายจดัการมี
อ านาจพิจารณาจ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้รศ.ดร.ชโยดม สรรพศรี ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบเพิ่มเติมว่า PwC ยงัเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยของธนาคาร
อีกจ านวน 11 แห่งในปี 2568 โดยมีค่าตอบแทนส าหรับการสอบบญัชีบริษัทย่อยเป็นเงินรวมทัง้สิน้ 8,240,000 บาท ซึง่เพิ่มขึน้ในอตัรา
ร้อยละ 3.13 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการปรับเพิ่มงานสอบบัญชีส่วนเพิ่มพิเศษ (Non-recurring) ส าหรับระบบ Enterprise 
Resource Planning (ERP) ของบริษัทย่อยจ านวน 3 แห่ง ได้แก่ บล.เกียรตินาคินภทัร บลจ.เกียรตินาคินภทัร และ บล.เคเคพี ไดม์ 

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกบัค่าสอบบญัชีที่เสนอขออนมุตัิมีปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นหน้า 28-30 
   ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 

(1) นายชูศักดิ์ จางอิสระกุล ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าธนาคารมีแนวโน้มที่จะน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการตรวจสอบ
บญัชีเพื่อลดค่าใช้จ่ายหรือไม่ 
 นางสาวสินสิริ ทังสมบัติ ผู้ สอบบัญชี รับอนุญาตจาก PwC แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าที่ผ่านมา PwC มีการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการตรวจสอบบัญชีของธนาคารอยู่แล้ว และต่อไปจะมีการพิจารณาน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 
Intelligence/AI) มาใช้ในการตรวจสอบบญัชีเพิ่มมากขึน้ด้วย  
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
 เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
 
 
 
 
มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิแต่งตัง้นางสาวสินสิริ 

ทังสมบัติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 หรือนายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 หรือ
นายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5339 จาก PwC เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 
2568 ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 2568 เป็นจ านวน 9,643,000 บาท ส าหรับค่า
ตรวจสอบอื่นที่อาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น มอบอ านาจให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจพิจารณา
จ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสมตามที่เสนอ และรับทราบค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยส าหรับปี 2568 
รวมจ านวน 8,240,000 บาทตามที่รายงาน 

 
  

เห็นด้วย   391,202,250 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.5474 
ไม่เห็นด้วย 1,250,050 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.3180 
งดออกเสียง 528,300 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.1344 



 

รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
วนัพฤหสับดีท่ี 24 เมษายน 2568 
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ระเบียบวาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 
 
 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าคณะกรรมการธนาคารมิได้มีเร่ืองอื่นใดที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา และได้เชิญผู้ ถือ
หุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินกิจการของธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ 

(1) นายรักชยั ผาสพุงษ์ ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าธนาคารจะมีโครงการที่จะซือ้หุ้นคืนอีกหรือไม่ 
(2) นายชูศกัดิ์ จางอิสระกลุ ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบัแนวทางการจดัการกับหุ้นที่ซือ้คืนและแนวโน้มอตัราการจ่ายเงินปัน

ผลส าหรับปี 2568 
นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าการซือ้หุ้นคืนเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือส าหรับการบริหารจดัการเงินกองทนุ

ของธนาคาร และหากมีโอกาสธนาคารอาจจะด าเนินการซือ้หุ้นคืนอีก โดยธนาคารจะพิจารณาเงื่อนไข 2 ประการ ได้แก่ 1) ประโยชน์ที่
ธนาคารจะได้รับจากการซือ้หุ้นคืน ซึ่งขึน้อยู่กับราคาตลาดในช่วงเวลานัน้ๆ โดยในช่วงที่ราคาตลาดต ่ากว่ามูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น 
ธนาคารจะได้รับประโยชน์ที่ชดัเจนทนัทีโดยไม่จ าเป็นต้องลดทนุ และ 2) เงื่อนไขทางกฎหมายที่จะต้องเว้นระยะเวลาโครงการเป็นเวลา 
6 เดือนหลงัจากที่แจ้งปิดโครงการซือ้หุ้นคืน โดยโครงการซือ้หุ้นคืนครัง้ที่ผ่านมาของธนาคารด าเนินการเสร็จสิน้ในเดือนกุมภาพันธ์ 
2568 หากธนาคารจะมีโครงการซือ้หุ้นคืนอีกครัง้ก็จะต้องรอหลงัจากเดือนสิงหาคม 2568 

ส าหรับหุ้นที่ซือ้คืนมาหากจะขายคืนในตลาด ธนาคารจะต้องพิจารณาความต้องการการใช้เงินทุนอีกครัง้ ซึ่งหากพิจารณา
แนวโน้มของเศรษฐกิจ การขยายสินเชื่อและความต้องการเงินทุนในการขยายสินเชื่อหรือธุรกิจอื่นๆ ในขณะนีซ้ึ่งมีจ ากัด และ
ความสามารถของธนาคารในการสร้างผลก าไรเพื่อน ามาเป็นเงินกองทนุเพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจ ธนาคารเห็นว่าการขายหุ้นคืนใน
ตลาดมีแนวโน้มที่จะเกิดขึน้ไม่มาก อย่างไรก็ดี ธนาคารจะพิจารณาเงื่อนไขราคาตลาดอีกครัง้หากมีการเปล่ียนแปลง 

ส าหรับเร่ืองอตัราการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 นัน้ ธนาคารยงัไม่สามารถตอบได้ เนื่องจากต้องรอดผูลการด าเนินงานใน
ปี 2568 ก่อน ธนาคารมีการบริหารจดัการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพและพิจารณาปัจจยัต่างๆ ประกอบการจ่ายเงินปันผล โดย
หากธนาคารเห็นว่ามีโอกาสในการขยายธุรกิจ ธนาคารจะเก็บเงินก าไรไว้เป็นเงินกองทุนเพื่อด าเนินธุรกิจ แต่หากพิจารณาแล้วเห็นว่า
ไม่คุ้มค่า ธนาคารก็จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม  ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผู้ ถือหุ้นท่ีสนบัสนนุกิจการของธนาคารด้วยดี
มาโดยตลอด คณะกรรมการธนาคารจะมุ่งมัน่ที่จะด าเนินกิจการของธนาคารให้เจริญยิ่งขึน้ต่อไป ขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่สละเวลามาร่วม
ประชมุและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร และกล่าวปิดประชมุ 
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