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 รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  
ธนาคารเกียรตินาคนิภัทร จ ากัด (มหาชน)  

…………………………………………………………. 
การประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2569 ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชก าหนดว่าด้วยการ

ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  
ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน) (“ธนาคาร”) ก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญ 

ผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 (Record Date) ในวนัท่ี 10 มีนาคม 2569 ซึง่ ณ วนัดงักล่าวธนาคารมีทนุจดทะเบียนจ านวน 10,478,762,930 
บาท มีทนุจดทะเบียนช าระแล้วจ านวน 8,467,604,800 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 846,760,480 หุ้น โดย
มีหุ้นซือ้คืนจ านวน 34,896,800 หุ้น ท าให้มีหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงเหลือเป็นจ านวนทัง้สิน้ 811,863,680 หุ้น  
 
รายนามกรรมการของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม  
1. นายสพุล วธันเวคิน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากบัความเส่ียง 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายชาลี จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการก ากับการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากับกิจการ 

และกรรมการตรวจสอบ  
4. นางสาวพรรณี ชยักลุ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
5. ดร.อโศก วงศช์ะอุ่ม กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
6. นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน กรรมการ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และกรรมการก ากับการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
7. ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ กรรมการ และกรรมการก ากบัความเส่ียง 
8. นางพชันี ล่ิมอภิชาต กรรมการ และกรรมการก ากบัการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์และก ากบักิจการ 
9. นายบรรยง  พงษ์พานิช กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 
10. นางสาวฐิตินนัท์ วธันเวคิน กรรมการ และกรรมการบริหาร 
11. นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการก ากับความเส่ียง และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
12. นายฟิลิป เชียง ชอง แทน  กรรมการ กรรมการบริหาร และ Chairman of Retail Banking Business 

 (กรรมการของธนาคาร 12 ท่านเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 12 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด) 
โดยมีนางสาวพรทิพย์ ชพูระคณุ ผู้อ านวยการอาวโุส หวัหน้าฝ่ายเลขานกุารบริษัท และเลขานกุารบริษัท ท าหน้าที่เลขานกุารท่ีประชมุ 
 
รายนามผู้บริหารระดับสูงของธนาคารที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายปรีชา เตชรุ่งชยักลุ ประธานสายการเงินและงบประมาณ และประธานสายตลาดการเงิน 
2. นางสาวนิลาวรรณ ตรีกิจจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ หวัหน้าฝ่ายบญัชี สายการเงินและงบประมาณ 
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รายนามผู้สอบบัญชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PwC”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวสินสิริ ทงัสมบตัิ 
2. นายธีรธันย์ จงสกลุ 
 
รายนามที่ปรึกษากฎหมายจากบริษัท ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล จ ากัด (“ส านักงานกฎหมาย แคปปิตอล”) ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นางสาวจิราพร  ชวชยัสกลุ  
 
เร่ิมประชุมเวลา 10.00 น. 

นายสุพล วัธนเวคิน ประธานกรรมการ และประธานกรรมการก ากับความเส่ียง ท าหน้าที่ประธานที่ประชุม (“ประธานฯ”) 
กล่าวขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ของธนาคารในครัง้นี ้และแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคาร
จัดการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง เพื่อพิจารณาระเบียบวาระการประชมุตามที่ได้บอกกล่าวไว้
ในหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ที่ได้จดัส่งให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้ว 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่ามีผู้ ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชมุด้วยตนเองจ านวน 23 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 55,848,035 หุ้น 
และผู้ ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนจ านวน 1,015 ราย รวมจ านวนหุ้นได้ 337,315,625 หุ้น รวมเป็นจ านวนผู้มาประชุม
ทัง้สิน้ 1,038 ราย นับจ านวนหุ้ นรวมกันได้ 393,163,660 หุ้ น คิดเป็นร้อยละ 48.4273 ของหุ้ นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดจ านวน 
811,863,680 หุ้น (ไม่รวมหุ้นซือ้คืน) ครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบงัคบัของธนาคาร จึงกล่าวเปิดการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 
2569 
 ก่อนเข้าสู่วาระการประชมุ ประธานฯ ได้กล่าวแนะน ากรรมการจ านวน 12 ท่านและผู้ที่เก่ียวข้องที่เข้าร่วมประชุม และขอให้ 
ผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะรับฟังค าชีแ้จงวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน การนบัผลการลงคะแนนเสียง รวมถึงการสอบถามหรือ
แสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้

1. การออกเสียงลงคะแนน 
• ผู้ ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยนับ 1 หุ้น เท่ากับ 1 เสียง ผู้ ถือหุ้น 1 ราย

สามารถออกเสียงในแต่ละระเบียบวาระว่าเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงได้เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านัน้ โดยไม่สามารถ
แบ่งแยกจ านวนหุ้นเพื่อแยกลงคะแนนเสียงได้ ยกเว้นกรณีผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ลงทุนต่างประเทศที่แต่งตัง้ให้คสัโตเดียนในประเทศ
ไทยเป็นผู้ รับฝากและดแูลหุ้น ซึง่ใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ค.  

• กรณีที่ผู้ ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเร่ืองใด ผู้ ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้มิได้ นอกจากการออก
เสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

• ในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะเลือกวาระท่ีต้องการออกเสียงลงคะแนนแล้วกด
ปุ่ ม “ลงคะแนน” จากนัน้ระบบ Inventech Connect จะแสดงปุ่ มส าหรับการออกเสียงลงคะแนนทัง้หมด 3 ปุ่ ม คือ 1) เห็นด้วย 2) ไม่
เห็นด้วย และ 3) งดออกเสียง ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถเลือกออกเสียงลงคะแนนได้ตามความประสงค์  

• หากผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะต้องการแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนท่ีได้ด าเนินการไปแล้ว ในขณะที่ระบบยงัไม่
ปิดการออกเสียงลงคะแนน ให้กดปุ่ ม “ยกเลิกการลงคะแนน” เพื่อยกเลิกการลงคะแนนเสียงที่ได้กดส่งไปแล้ว และด าเนินการออกเสียง
ลงคะแนนใหม่อีกครัง้ 
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• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะไม่ออกเสียงลงคะแนนใดๆ ในระบบ Inventech Connect ธนาคารจะถือว่า 
ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะออกเสียง “เห็นด้วย” ทัง้นี ้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉนัทะสามารถแก้ไขการออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าวาระ
นัน้จะปิดระบบการลงคะแนนเสียง 

• กรณีที่ผู้ รับมอบฉันทะได้รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นหลายรายและมีบัญชีผู้ ใช้งานมากกว่า 1 บัญชี ให้เลือกเมนู 
“บญัชีผู้ใช้” และกดปุ่ ม “เปล่ียนบญัชี” เพื่อเข้าใช้งานในบญัชีของผู้ ถือหุ้นรายอื่นๆ 

• ระบบจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที ยกเว้นระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาเลือกตัง้
กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ ซึ่งเป็นการเลือกตัง้กรรมการรายบุคคล ระบบจะเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนน
เสียงในระเบียบวาระนีเ้ป็นเวลา 2 นาที 

• ในกรณีที่ผู้ ถือหุ้ นหรือผู้ รับมอบฉันทะออกจากการประชุมก่อนที่ระบบจะปิดการลงคะแนน เสียง โดยกดปุ่ ม 
“ลงทะเบียนออกจากองค์ประชุม” ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะและคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะจะไม่ถูกนับเป็นองค์
ประชุมและไม่ถูกน ามารวมในการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ อย่างไรก็ตาม ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะสามารถกลบัเข้ามาในระบบ
และออกเสียงลงคะแนนได้จนกว่าระบบจะปิดการลงคะแนนเสียง 

2. การนบัผลการลงคะแนนเสียง 
• การออกเสียงลงมติใดๆ ในที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะถือมติอนมุตัิด้วย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ 

• ในการนบัคะแนนเสียงเห็นด้วยในแต่ละวาระ ธนาคารจะน าคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงหกัออกจาก
จ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เว้นแต่ระเบียบวาระที่ 5 ธนาคารจะน าคะแนนเสียงทีไ่ม่
เห็นด้วย งดออกเสียง และไม่มีสิทธิออกเสียงหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุ  

• ส าหรับผู้ ถือหุ้นท่ีมอบฉนัทะให้กรรมการของธนาคารเข้าร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน ธนาคารได้บนัทึก
รวมคะแนนเสียงตามความประสงค์ของผู้ ถือหุ้นดงักล่าวไว้แล้ว  

• ธนาคารจะประกาศผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบหลงัจากระบบปิดรับการลงคะแนนเสียงและประมวลผลการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้  

3. การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ีประชมุ 
ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ธนาคารจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นหรือผู้ รับมอบฉันทะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็น โดยเลือก

วาระท่ีต้องการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น จากนัน้กดปุ่ ม “ค าถาม” ทัง้นี ้การสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นสามารถด าเนินการ
ได้ 2 ช่องทางดงันี ้ 

1) สอบถามผ่านการพิมพ์ข้อความ (Q&A) โดยพิมพ์ค าถามหรือความคิดเห็นในช่อง “พิมพ์ข้อความ” จากนัน้กดปุ่ ม 
“ส่งค าถาม” เข้ามาในระบบ โดยธนาคารจะตอบค าถามเมื่อถึงวาระนัน้ หรือ 

2) สอบถามผ่านภาพและเสียง (Video Conference) โดยกดปุ่ ม “สอบถามผ่านภาพและเสียง” เพื่อแสดงความ
ประสงค์ว่าต้องการจะสอบถามในท่ีประชมุด้วยตนเอง และกดปุ่ ม “ตกลง” เพื่อยืนยนัการจองคิว หลงัจากนัน้ให้รอเจ้าหน้าที่จดัล าดบั
คิวในการถามค าถาม เปิดไมโครโฟนและกล้องเมื่อได้รับสญัญาณให้ถามค าถาม และแจ้งชื่อ นามสกุล พร้อมระบสุถานะเป็นผู้ ถือหุ้น
หรือผู้ รับมอบฉนัทะก่อนถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นทกุครัง้ 

ธนาคารใช้ระบบควบคุมการประชุม Zoom Meeting ที่ผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุม (Certification) และระบบ
การลงคะแนน Inventech Connect ที่ผ่านการประเมินความสอดคล้องด้วยตนเอง (Self-assessment) จากส านกังานพฒันาธุรกรรม
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ทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) ซึ่งมีบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นผู้ ให้บริการและเป็นผู้ควบคุมระบบ และ
ธนาคารได้มีการบนัทึกภาพการประชมุในลกัษณะส่ือวีดิทศัน์ 

หากผู้ เข้าร่วมประชมุพบปัญหาในการใช้งานระบบการประชมุสามารถติดตอ่ Inventech Call Center ได้ที่โทรศพัท์หมายเลข 
0-2460-9222  

ธนาคารได้มอบหมายให้นางสาวจิราพร ชวชยัสกุล ที่ปรึกษากฎหมายจากส านกังานกฎหมาย แคปปิตอล ท าหน้าที่เป็นผู้
ตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในการประชมุ และดแูลเพื่อให้การประชมุผู้ ถือหุ้นในครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมายและ
ข้อบงัคบัของธนาคาร 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าธนาคารได้น าส่งส าเนารายงานการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อ
วนัที่ 24 เมษายน 2568 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแล้วตัง้แต่วนัที่ 19 พฤษภาคม 2568 ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดคดัค้านหรือขอให้มีการ
แก้ไขรายงานการประชมุดงักล่าวภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ จึงถือได้ว่ารายงานการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ได้รับการ
รับรองจากผู้ ถือหุ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว อีกทัง้ธนาคารได้เผยแพร่รายงานการประชุมดงักล่าวไว้บนเว็บไซต์ของธนาคาร ดงันัน้ในการ
ประชมุครัง้นีจ้ึงไม่มีวาระการประชมุเพื่อพิจารณารับรองรายงานการประชมุดงักล่าวอีก 

นอกจากนี ้ตามที่ธนาคารได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 เป็นการล่วงหน้าตัง้แต่
วนัที่ 1 กันยายนถึงวนัที่ 30 พฤศจิกายน 2568 โดยประกาศผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพย์ฯ”) 
และเว็บไซต์ของธนาคารนัน้ ไม่มีผู้ ถือหุ้นเสนอวาระส าหรับการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 ภายในระยะเวลาดงักล่าว 

ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาระเบียบวาระการประชุมตามที่ได้บอกกล่าวไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 ดงัต่อไปนี ้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1 รับทราบรายงานของคณะกรรมการเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2568  

ที่ผ่านมา 
 
ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (1) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณารายงาน

ของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ซึ่งกิจการที่ทางธนาคารได้ด าเนินการไปในระยะรอบปีที่ผ่านมา จึงขอให้ที่ประชุม
รับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2568 ตามรายละเอียดที่ปรากฏในแบบแสดง
รายการข้อมลูประจ าปี/ รายงานประจ าปี 2568 (“แบบ 56-1 One Report”) ซึ่งได้จดัส่งให้ผู้ ถือหุ้นในรูปแบบรหสัคิวอาร์ (QR Code) 
พร้อมหนงัสือเชิญประชุมในครัง้นีแ้ล้ว และขอให้นายบรรยง พงษ์พานิช ประธานกรรมการบริหาร สรุปภาพรวมเศรษฐกิจและผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภทัร (“กลุ่มธุรกิจฯ”) ประจ าปี 2568 ให้ที่ประชมุทราบ และต่อจากนัน้ขอให้นายอภินนัท์ 
เกลียวปฏินนท์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบในรายละเอียดต่อไป 

นายบรรยง พงษ์พานิช แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงสภาวะเศรษฐกิจในปี 2568 และแนวโน้มเศรษฐกิจในปี 2569 ดังมี
รายละเอียดปรากฏตามสไลด์ที่ฉายในท่ีประชมุ ซึ่งสรุปได้ว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2568 ขยายตวัเพียงร้อยละ 2.4 ชะลอลงเล็กน้อยจาก 
ร้อยละ 2.5 ในปีก่อนหน้า เนื่องจากภาคการท่องเที่ยวชะลอตวัลงแรงตามจ านวนนกัท่องเที่ยวจีนที่ลดลง ประกอบกับการบริโภคใน
ประเทศที่อ่อนแอตามการหดตัวของสินเชื่อภาคธนาคาร อย่างไรก็ตาม การส่งออกสินค้าเร่งตัวขึน้และส่งผลบวกต่อการผลิตใน
อตุสาหกรรมกลุ่มอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงภาคการก่อสร้างที่เร่งตวัขึน้ในช่วงปลายปีตามการเร่งเบิกจ่ายงบลงทนุ 

ส าหรับธุรกิจธนาคารพาณิชย์ทัง้ระบบ สินเชื่อโดยรวมในปี 2568 หดตวัลงร้อยละ 1.1 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อนหน้า ซึง่เป็น
ผลมาจากความเข้มงวดในการให้สินเชื่อของสถาบนัการเงินท่ียงัคงกงัวลต่อคณุภาพของสินเชื่อ โดยเฉพาะอย่างยิ่งสินเชื่อครัวเรือนใน
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กลุ่มเปราะบาง สินเชื่อธุรกิจ SME และสินเชื่อภาคธุรกิจที่เผชิญปัญหาความสามารถในการแข่งขนั ขณะที่สินเชื่อเพื่อการอปุโภคและ
บริโภคหดตวัเช่นกนัตามการหดตวัของสินเชื่อเช่าซือ้ที่ได้รับผลกระทบจากปัจจยัเชิงโครงสร้างของอตุสาหกรรม 

ส าหรับธุรกิจตลาดทุน มูลค่าการซือ้ขายหลักทรัพย์เฉล่ียต่อวันในตลาดหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ  
(“ตลาดเอ็ม เอ ไอ”) ในปี 2568 เท่ากบั 41,045 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 11.8 จากจ านวน 46,551 ล้านบาทในปี 2567 

ในปี 2569 เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มขยายตัวชะลอลงจากปีก่อนหน้า กลุ่มธุรกิจฯ ประเมินว่าภายใต้สถานการณ์สงคราม
ระหว่างประเทศสหรัฐอเมริกาและอิหร่านท่ียืดเยือ้จนท าให้ราคาน า้มนัค้างอยู่ในระดบัสงู ภาคการท่องเที่ยวจะพลิกกลบัมาเป็นแรงฉุด
ต่อเศรษฐกิจอีกครัง้ โดยกลุ่มธุรกิจฯ คาดการณ์ว่าภาคการท่องเที่ยวจะหดตวัจากปีที่แล้วซึ่งมีนกัท่องเที่ยวจ านวน 33 ล้านคน เหลือ
เพียง 31 ล้านคน และหากราคาน า้มันสูงขึน้ต่อไปอีกอาจส่งผลให้จ านวนนักท่องเที่ยวหดตัวลงไปอีก 5 ล้านคน ภาคการส่งออกมี
แนวโน้มชะลอตวัลงหลงัจากเร่งตวัแรงในปีก่อนหน้า เศรษฐกิจในประเทศยงัมีแนวโน้มอ่อนแอจากหนีค้รัวเรือนที่อยู่ในระดบัสงูและ
ผลกระทบจากราคาน า้มนัและเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มปรับสงูขึน้ต่อรายได้ครัวเรือน 

เศรษฐกิจไทยในปี 2569 ยังเผชิญความเส่ียงและมีความไม่แน่นอนสูง เนื่องจาก 1) นโยบายกีดกันทางการค้าของ
ประธานาธิบดีโดนลัด์ ทรัมป์ ท่ียงัมีโอกาสตงึตวัมากขึน้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นการเก็บภาษีในสินค้าสวมสิทธ์ิ 2) ผลกระทบจาก
สงครามตะวันออกกลางที่มีแนวโน้มยืดเยือ้กว่าคาดส่งผลกระทบเชิงลบต่อภาคการท่องเที่ยวและการบริโภคในประเทศ และ  
3) คณุภาพของสินเชื่อและความเข้มงวดในการให้สินเชื่อของสถาบนัการเงินจะเป็นแรงกดดนัเพิ่มเติมต่ออปุสงค์ในประเทศ 

ส าหรับภาพรวมผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2568 นัน้ ธนาคารและบริษัทย่อยมีก าไรสทุธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือ
หุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,913 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 17.5 จากปี 2567 และมีก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 6,504 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 
ร้อยละ 24.2 จากปี 2567 ซึ่งเป็นผลจากการที่ธนาคารมุ่งเน้นการบริหารจดัการคุณภาพของสินทรัพย์และการเติบโตของสินเชื่อที่มี
คุณภาพ ส่งผลให้คุณภาพของสินทรัพย์อยู่ในระดับที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีต้นทุนด้านเครดิต (Credit Cost) ลดลงอย่างมากถึง 
ร้อยละ 30.8 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2567 

ธนาคารด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อสนบัสนุนการกระจายแหล่งที่มาของรายได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ธนาคารมีขนาดและ
สดัส่วนของรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้เพิ่มขึน้ในระดบัที่น่าพอใจ และมีส่วนช่วยลดผลกระทบจากการลดลงของรายได้ดอกเบีย้สทุธิภายใต้
การชะลอตวัของสินเชื่อตามแนวทางการเติบโตของสินเชื่ออย่างระมดัระวงั 

กลุ่มธุรกิจฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ ถือหุ้นเฉล่ีย (ROAE) เท่ากับร้อยละ 9.3 ส าหรับก าไรสุทธิ และร้อยละ 10.2 
ส าหรับก าไรเบ็ดเสร็จ และธนาคารมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เส่ียง ณ สิน้ปี 2568 เท่ากับร้อยละ 17.36 ในจ านวนนีเ้ป็น
เงินกองทุนชัน้ที่ 1 ร้อยละ 14.71 ซึ่งเกือบจะเป็น 2 เท่าของอตัราขัน้ต ่าที่หน่วยงานทางการก าหนด และน่าจะเพียงพอต่อการรองรับ
การด าเนินธุรกิจปกติ รวมทัง้สถานการณ์ที่ผนัผวนได้ 

ในช่วง 1 ปีที่ผ่านมาผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการถือหุ้นของธนาคาร (KKP) เกือบร้อยละ 80 ชดเชยผลตอบแทนที่ติด
ลบในช่วง 2 ปีก่อนหน้า และเป็นผลให้ผู้ ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนจากการถือหุ้น KKP ประมาณร้อยละ 60 ในช่วงระยะเวลา 5 ปีที่ผ่าน
มา ซึง่ถือว่าอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ 

ต่อมานายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบถึงผลการด าเนินงานของแต่ละธุรกิจ ซึง่สรุปสาระส าคญัได้ดงันี ้
ผลการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2568 ปรับตัวดีขึน้มากจาก 2 ปีก่อนหน้า ส าหรับธุรกิจการให้สินเชื่อ (Credit 

Business) ที่ด าเนินการอย่างระมัดระวังภายใต้มาตรการชะลอการเติบโตของสินเชื่อเพื่อมุ่งเน้นการบริหารจัดการคุณภาพของ
สินทรัพย์ พอร์ตสินเชื่อโดยรวมของธนาคาร ณ สิน้ปี 2568 หดตวัลงร้อยละ 6.7 จาก ณ สิน้ปี 2567 โดยอตัราดอกเบีย้ที่ลดลงอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทัง้ปี 2568 และผลกระทบที่เกิดขึน้จากการให้ความช่วยเหลือลูกหนีผ่้านโครงการ “คุณสู้  เราช่วย”  ของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (“ธปท.”) ส่งผลให้ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้ของธนาคารลดลงมาอยู่ที่ร้อยละ 4.5 ในปี 2568 
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ธุรกิจบริหารความมั่งคั่ง (Wealth Management) ที่ด าเนินการโดยบริษัทหลักทรัพย์ เกียรตินาคินภัทร จ ากัด (มหาชน)  
(“บล.เกียรตินาคินภทัร”) และเป็นหนึ่งในธุรกิจหลกัของกลุ่มธุรกิจฯ มีการเติบโตมาอย่างต่อเนื่องในช่วงระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมา มี
สินทรัพย์ภายใต้การให้ค าแนะน าการลงทุน (Asset under Advisory/AUA) ณ สิน้ปี 2568 จ านวนประมาณ 967,000 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้ร้อยละ 7 จาก ณ สิน้ปีก่อนหน้า โดยเป็นสินทรัพย์ที่ลกูค้าน ามาลงทนุเพิ่มเติม (Net New Money) ในปี 2568 จ านวนประมาณ 
69,000 ล้านบาท โดย บล.เกียรตินาคินภัทร มีความคืบหน้าในการยกระดับการให้บริการและเพิ่มผลิตภัณฑ์การลงทุนที่มีความ
ครบถ้วนสอดคล้องกบัความต้องการลงทนุของลกูค้าตามสภาวะตลาดโลกในปัจจบุนั อีกทัง้ยงัมีความร่วมมือทางธุรกิจกบั Goldman 
Sachs Asset Management (“GSAM”) ซึง่เป็นบริษัทบริหารจดัการการลงทนุระดบัโลกในลกัษณะ Exclusive Partner เพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพ ยกระดับมาตรฐานการให้บริการให้ทัดเทียมกับมาตรฐานสากล  และช่วยขับเคล่ือนการเติบโตของธุรกิจ Wealth 
Management ได้เป็นอย่างดี  

ธุรกิจบริหารจดัการกองทนุ (Asset Management) ที่ด าเนินการโดยบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ เกียรตินาคินภทัร จ ากดั 
(“บลจ.เกียรตินาคินภัทร”) เติบโตและมีรายได้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยมีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารจัดการ (Asset under 
Management/AUM) ณ สิน้ปี 2568 เพิ่มขึน้ถึงระดบัเกิน 297,000 ล้านบาท สะท้อนการเติบโตอย่างแข็งแกร่งที่ร้อยละ 24 จากปีก่อน
หน้า และปัจจบุนั บลจ.เกียรตินาคินภทัร มี AUM มลูค่ากว่า 300,000 ล้านบาทแล้ว 

ธุรกิจนายหน้าซือ้ขายหลกัทรัพย์ (Securities Brokerage) ซึ่งเป็นธุรกิจดัง้เดิม มีผลการด าเนินงานที่ไม่ดีตามสภาวะตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ที่มีมลูค่าการซือ้ขายหลกัทรัพย์เฉล่ียต่อวนัในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และตลาดเอ็ม เอ ไอ ในปี 2568 อยู่ที่ 41,045 ล้านบาท 
ลดลงร้อยละ 11.8 จากปีก่อนหน้า แต่อย่างไรก็ดี บล.เกียรตินาคินภัทร ยังคงมีส่วนแบ่งการตลาดในการเป็นนายหน้าซือ้ขาย
หลกัทรัพย์ในปี 2568 อยู่ที่ร้อยละ 22.2 เป็นอนัดบัท่ี 1 ในอตุสาหกรรมต่อเนื่องมาเป็นเวลาหลายปี 

ธุรกิจการให้บริการทางการเงินและการลงทุนแบบดิจิทัล (Digital Financial Service) ที่ด าเนินการโดยบริษัทหลักทรัพย์  
เคเคพี ไดม์ จ ากัด (“บล.เคเคพี ไดม์”) เร่ิมก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2565 และด าเนินธุรกิจมาเป็นเวลา 2-3 ปี มีส่วนส าคัญในการช่วยสร้าง
รายได้และขยายฐานลูกค้าไปสู่กลุ่มลูกค้าบุคคลรายย่อยในระดับที่น่าพอใจ โดย ณ สิน้ปี 2568 มีลูกค้าดาวน์โหลดแอปพลิเคชัน 
Dime! ถึงกว่า 3.8 ล้านราย เปิดบญัชีเป็นลกูค้าแล้วกว่า 1.6 ล้านราย และมีสินทรัพย์ของลกูค้าที่ท ารายการผ่านแพลตฟอร์ม (Asset 
under Platform/AUP) กว่า 100,000 ล้านบาท และปัจจบุนั บล.เคเคพี ไดม์ มีลกูค้าเปิดบญัชีแล้วเกือบ 2 ล้านราย และมี AUP มลูค่า
ประมาณ 140,000 ล้านบาท 

ด้านค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน (Operating Expense) หากไม่รวมค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกบัทรัพย์สินรอการขาย กลุ่มธุรกิจฯ 
มีค่าใช้จ่ายในปี 2568 อยู่ในระดบัท่ีบริหารจดัการได้ดี โดยมีอตัราส่วนค่าใช้จ่ายต่อรายได้สทุธิอยู่ที่ร้อยละ 46 

ด้านคุณภาพของสินเชื่อ ธนาคารมีอตัราส่วนสินเชื่อที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต (NPL) ณ สิน้ปี 2568 ใกล้เคียงเดิมที่ร้อยละ 
4.3 ซึง่ถือว่ายงัอยูใ่นระดบัสงูแต่สามารถควบคมุได้ โดยสินเชื่อส่วนใหญ่ของธนาคารมหีลกัประกนัเพียงพอแต่การบงัคบัคดีด าเนินการ
ได้ล่าช้า ธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์มีผลขาดทนุจากการขายรถยึด (Loss on Sale/LOS) และปริมาณรถยึดคงค้างลดลงอย่างต่อเนื่อง 
กล่าวคือ มี LOS ลดลงจากเดิมร้อยละ 55 มาอยู่ที่ร้อยละ 40 ณ สิน้ปี 2568 ท าให้ Credit Cost ของธนาคารในปี 2568 ลดลงมาอยู่ที่
ร้อยละ 1.7 จากเดิมร้อยละ 2.3 ในปีก่อนหน้า  

โดยสรุปผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรสุทธิ (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) จ านวน 5,913 ล้าน
บาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 17.5 จากก าไรสทุธิในปี 2567 ซึ่งมีจ านวน 5,031 ล้านบาท โดยเป็นก าไรสทุธิของธุรกิจตลาดทุนจ านวน 1,449 
ล้านบาท ท าให้กลุ่มธุรกิจฯ มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เฉล่ีย (ROAA) ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 1.2 เพิ่มขึน้จาก ROAA ร้อยละ 
1.0 ในปี 2567 และมี ROAE ในปี 2568 เท่ากบัร้อยละ 9.3 เพิ่มขึน้จาก ROAE ร้อยละ 8.1 ในปี 2567 โดย ROAE ของกลุ่มธุรกิจฯ ยงั
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องเป็นร้อยละ 11.8 ในไตรมาสที่ 1/2569 
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กลุ่มธุรกิจฯ มีก าไรเบ็ดเสร็จรวม (ไม่รวมส่วนของผู้ ถือหุ้นส่วนน้อย) ในปี 2568 จ านวน 6,504 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 24.2 
จากก าไรเบ็ดเสร็จรวมจ านวน 5,235 ล้านบาทในปี 2567 โดยเป็นก าไรเบ็ดเสร็จของธุรกิจตลาดทนุจ านวน 1,613 ล้านบาท ท าให้กลุ่ม
ธุรกิจฯ มี ROAE (ก าไรเบ็ดเสร็จ) ในปี 2568 เท่ากบัร้อยละ 10.2 เพิ่มขึน้จาก ROAE (ก าไรเบ็ดเสร็จ) ร้อยละ 8.5 ในปี 2567  

ต่อมานายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ได้อธิบายให้ที่ประชุมทราบถึงข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2568 
เปรียบเทียบกบัปี 2567 ตามการวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) ดงัมีรายละเอียดปรากฏตามสไลด์ที่ฉายในท่ีประชมุ  

เนื่องจากความพยายามในการควบคมุค่าใช้จ่าย รวมทัง้การปรับเปล่ียนรูปแบบการให้บริการ โดยลดการพ่ึงพาคนและสาขา 
และเปล่ียนไปใช้ช่องทางดิจิทลัในการให้บริการมากขึน้ ท าให้ ณ สิน้ปี 2568 กลุ่มธุรกิจฯ มีพนกังานจ านวน 4,480 ราย ลดลงจ านวน
ประมาณ 300 รายหรือร้อยละ 6.4 จากจ านวนพนกังาน ณ สิน้ปี 2567 และธนาคารมีสาขาจ านวนทัง้สิน้ 54 สาขา ลดลง 7 สาขาจาก 
ณ สิน้ปี 2567 ซึ่งมี 61 สาขา อย่างไรก็ดี แม้ว่าธนาคารจะมีจ านวนสาขาลดลง ธนาคารยังสามารถให้บริการลูกค้าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านช่องทางดิจิทลั โดยมีเงินฝากรูปแบบออนไลน์ (ผลิตภณัฑ์เงินฝากออมทรัพย์ KKP Savvy) เพิ่มมากขึน้ 

ส าหรับแนวทางการด าเนินธุรกิจของกลุ่มธุรกิจฯ ในปี 2569 นัน้ กลุ่มธุรกิจฯ จะมุ่งเน้นการบริหารการขยายตวัของสินทรัพย์
อย่างเหมาะสม ภายใต้กรอบการบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลตอบแทน
ที่เหมาะสมและยัง่ยืนในระยะยาว 

กลุ่มธุรกิจฯ หวังว่าสงครามในภูมิภาคตะวนัออกกลางซึ่งส่งผลกระทบต่อราคาน า้มันและอุตสาหกรรมต่างๆ จะไม่ยืดเยือ้
ต่อไปมากนกั อย่างไรก็ดี เพื่อรองรับความไม่แน่นอนจากสถานการณ์ดงักล่าว กลุ่มธุรกิจฯ ได้มีการตัง้ส ารองเพิ่มเติม (Management 
Overlay) ในไตรมาสที่ 1/2569 และมุ่งเน้นการพิจารณาสินเชื่อให้กับลูกหนีท้ี่มีเครดิตดีและมีความเส่ียงต ่า เช่น กลุ่มลูกหนีบ้รรษัท
ขนาดใหญ่ ท าให้ปัจจุบนัสินเชื่อโดยรวมของธนาคารขยายตวัร้อยละ 1.5 จาก ณ สิน้ปี 2568 โดยมีสดัส่วนของสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์
ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 42 จากเดิมร้อยละ 75-80 ในช่วงการควบรวมกิจการ ซึง่เป็นการพยายามลดความเส่ียงจากการกระจกุตวัของ
สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ที่มีทิศทางไม่ค่อยดีนกัและยงัได้รับผลกระทบจากแนวโน้มความนิยมของผู้บริโภคที่ให้ความสนใจใช้รถยนต์ไฟฟา้ 
(Electric Vehicle/EV) กนัมากขึน้ด้วย 

กลุ่มธุรกิจฯ จะมุ่งเน้นการพฒันาธุรกิจด้านต่างๆ เพื่อกระจายแหล่งที่มาของรายได้ รักษาความสามารถในการสร้างรายได้ 
และเพิ่มสดัส่วนของรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้ เพื่อลดการพึ่งพิงรายได้จากธุรกิจการให้สินเชื่อ รวมถึงพฒันาศกัยภาพขององค์กรในระยะ
ยาว โดยธนาคารเป็น 1 ใน 3 ของสถาบนัการเงินไทยที่มีสดัส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้สงูที่สดุ กล่าวคือ มีสดัส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบีย้
ในปี 2568 และในไตรมาสที่ 1/2569 อยู่ที่ร้อยละ 33 และร้อยละ 37 ตามล าดบั 

กลุ่มธุรกิจฯ จะต่อยอดจากความเชี่ยวชาญและจุดแข็งที่มีอยู่เพื่อขยายธุรกิจในกลุ่มที่มีศกัยภาพ ซึ่งรวมถึงธุรกิจ  Wealth 
Management ธุรกิจ Asset Management และธุรกิจ Digital Financial Service ผ่านการสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า การพัฒนา
ผลิตภณัฑ์และบริการใหม่ การยกระดบัคณุภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการใช้ประโยชน์จากความร่วมมือกบัพนัธมิตรทาง
ธุรกิจระดบัโลก ซึ่งได้แก่ GSAM เพื่อมุ่งสู่การสร้างผลตอบแทนที่ยัง่ยืน โดยปัจจุบนักลุ่มธุรกิจฯ ได้รับความไว้วางใจให้ดูแลสินทรัพย์
ของลกูค้าทัง้หมด (AUA, AUM และ AUP) รวมมลูค่ากว่า 1,200,000 ล้านบาท ซึ่งจะช่วยให้กลุ่มธุรกิจฯ มีรายได้และ ROAE ที่ดีขึน้
ต่อไปในอนาคต 

กลุ่มธุรกิจฯ ยังคงให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนการด าเนินงานอย่างเหมาะสม ควบคู่กับการลงทุน และการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับกลยุทธ์ระยะยาว ทัง้ในด้านเทคโนโลยี การบริหารจดัการข้อมลู และการบริหารความเส่ียง 
เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

หลงัจากนัน้นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ได้แจ้งให้ที่ประชมุทราบเก่ียวกบัการด าเนินการต่อต้านคอร์รัปชนัและการให้สินบน
ว่ากลุ่มธุรกิจฯ มีเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ โดยธนาคารและบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ซึ่งได้แก่ 
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บริษัท เคเคพี แคปปิตอล จ ากดั (มหาชน) (“เคเคพี แคปปิตอล”) บล.เกียรตินาคินภทัร บลจ.เกียรตินาคินภทัร และ บล.เคเคพี ไดม์ ได้
ลงนามแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเป็นสมาชิกของโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption หรือ CAC) และได้รับการรับรองฐานะสมาชิก CAC ทุก 3 ปี กล่าวคือ ธนาคารได้รับการ
รับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครัง้ที่ 3 ในปี 2566 เคเคพี แคปปิตอล และ บล.เกียรตินาคินภทัร ได้รับการรับรองการต่ออายสุมาชิก 
CAC ครัง้ที่  4 ในปี 2569 บลจ.เกียรตินาคินภัทร ได้รับการรับรองการต่ออายุสมาชิก CAC ครัง้ที่  3 ในปี 2567 ในขณะที่   
บล.เคเคพี ไดม์ ได้รับการรับรองการเข้าร่วมเป็นสมาชิก CAC ในปี 2567 โดยกลุ่มธุรกิจฯ มีการด าเนินการตามมาตรการต่อต้าน 
คอร์รัปชนัมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ 1) ก าหนดและส่ือสารนโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานมีแนวทางใน
การปฏิบตัิงานและด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และพฒันาสู่องค์กรแห่งความยัง่ยืน 2) ก าหนดให้ทุกฝ่ายงานจดัท าแบบประเมินความ
เส่ียงด้วยตนเองเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชนัและรายงานข้อมลูความเส่ียงต่อฝ่ายบริหารความเส่ียงด้านปฏิบตัิการ 3) ก าหนดระเบียบ
ปฏิบัติในการให้และรับของขวญั หรือผลประโยชน์กับบุคคลภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการทัง้ด้านการรับและการให้ต้อง
เป็นไปอย่างสมเหตุสมผล มีมลูค่าเหมาะสม และไม่มีลกัษณะที่จะน าไปสู่การให้หรือรับสินบน 4) จดัให้มีการฝึกอบรมพนกังานผ่าน  
e-Learning ในหัวข้อนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน พร้อมแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจเป็นประจ าทุกปี และ 5) ส่ือสาร
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชนัผ่านหลายช่องทางไปยงัสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ  

ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
นางสาวชนาธิป วิทยากลู อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สอบถามถึงแนวทางของ

ธนาคารในการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การให้สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์เพื่อรองรับราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาดทีป่รับลดลงเนื่องจากการแข่งขนั
ด้านราคาของรถยนต์ไฟฟ้า 

นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชมุทราบว่าธนาคารสงัเกตเห็นการปรับลดลงของราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาดมา
หลายปีแล้ว ยกเว้นในปี 2568 ที่ผ่านมาที่ราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาดปรับเพิ่มขึน้ แต่อย่างไรก็ดี ราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาดมีการ
ปรับลดลงอีกครัง้ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1/2569 ธนาคารได้มีการปรับปรุงหลกัเกณฑ์การประเมินราคารถยนต์ที่เป็นหลกัประกนัของ
สินเชื่อบ่อยครัง้และต่อเนื่องยิ่งขึน้เพื่อให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกบัราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาด อีกทัง้ยงัมุ่งเน้นการให้สินเชื่อแก่
ลกูหนีก้ลุ่มที่มีเครดิตดี เพื่อรองรับสถานการณ์ดงักล่าว ซึง่เป็นผลให้พอร์ตสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ของธนาคารหดตวัลง   

เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุรับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกับผล
การด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2568 ที่ผ่านมา 
 
มติที่ประชุม  รับทราบรายงานของคณะกรรมการเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของธนาคารส าหรับรอบปี 2568 ที่ผ่านมาตามที่

รายงาน 
 
ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิส าหรับปีสิน้สุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  
  

ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชมุว่าตามข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (2) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีพิจารณาและ
อนมุตัิงบการเงิน จึงเสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงบการเงินของธนาคารส าหรับปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ซึง่แสดงอยู่
ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 ของธนาคารหน้า 205-347 ที่ได้จัดส่งให้ผู้ ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมแล้ว โดยงบ
การเงินดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของ PwC และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารเป็นที่
เรียบร้อยแล้ว  
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ทัง้นี ้ผู้สอบบัญชีของ PwC มีความเห็นว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของธนาคาร
และบริษัทย่อย (กลุ่มธุรกิจฯ) และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของธนาคาร ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานรวมและ
ผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั โดยถกูต้องตามที่
ควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

สาระส าคญัของงบการเงินสรุปได้ดงันี ้
 งบการเงินเฉพาะกจิการ งบการเงินรวม 

สินทรัพย์รวม 457,026,507,154 บาท    488,095,192,757 บาท  
หนีสิ้นรวม 398,936,649,170 บาท 422,888,952,869 บาท  
รายได้รวม 21,613,834,706 บาท 25,473,456,002 บาท  
ก าไรสทุธิ* 5,511,242,403 บาท 5,912,913,389 บาท  
ก าไรต่อหุ้น 6.68 บาท 7.17 บาท 
* ส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 

  
ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
นายชศูกัดิ์ จางอิสระกลุ ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ดงันี ้
1) สาเหตทุี่ท าให้สินทรัพย์อื่นของธนาคาร ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2569 เพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 28.7 จาก ณ สิน้ไตรมาสก่อนหน้า  
2) สาเหตทุี่ท าให้หนีสิ้นตราสารอนพุนัธ์ และตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมเพิ่มขึน้ในไตรมาสที่ 1/2569  
3) นโยบายของธนาคารเก่ียวกบัการปรับเปล่ียนสดัส่วนของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ระหว่างรถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้

แล้ว ซึง่ปัจจบุนัมีสดัส่วนอยู่ที่ 35:65 เนื่องจากราคารถยนต์ใช้แล้วในตลาดปรับลดลงอย่างรวดเร็ว และ  
4) สาเหตุที่ท าให้อตัราส่วน NPL ของธนาคาร ณ สิน้ไตรมาสที่ 1/2569 อยู่ที่ร้อยละ 4.1 สงูกว่าอตัราส่วน NPL ของบริษัท 

ทิสโก้ไฟแนนเชียลกรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“ทิสโก้”) ที่มีขนาดและด าเนินธุรกิจใกล้เคียงกนั  
นายปรีชา เตชรุ่งชัยกุล ประธานสายการเงินและงบประมาณ และประธานสายตลาดการเงิน ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่า

สินทรัพย์อื่นของธนาคารเพิ่มขึน้เนื่องจากการท าธุรกรรมเก่ียวกับอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ (Foreign Exchange/FX) ซึง่
เป็นธุรกรรมปกติของธนาคาร โดยเงินบาทที่อ่อนค่าลงในช่วงไตรมาสที่ 1/2569 ส่งผลต่อมลูค่าของตราสารอนุพนัธ์ที่ธนาคารถืออยู่ 
ธนาคารจึงจ าเป็นต้องวางหลักประกันกับคู่ค้าเพิ่มเติม ต่อมาในเดือนเมษายน 2569 เงินบาทกลับมาแข็งค่าขึน้ สินทรัพย์อื่นของ
ธนาคารจึงปรับลดลงแล้ว  

นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบต่อไปว่าหนีสิ้นตราสารอนุพนัธ์เพิ่มขึน้ในไตรมาสที่ 1/2569 เนื่องจาก
ปริมาณธุรกรรม FX Derivatives ที่เพิ่มขึน้ ส่วนตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืมเพิ่มขึน้จากการออกตราสารหนีร้ะยะสัน้ (Short-term 
Debenture) ของธนาคารในช่วงที่มีความต้องการใช้เงินทุน ซึ่งธนาคารมีการออกตราสารหนีใ้นช่วงไตรมาสที่ 1/2569 จ านวนไม่มาก
นกั 

ส าหรับสดัส่วนของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้ระหว่างรถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้วนัน้ขึน้อยู่กบัโมเดลธุรกิจ โดยธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้
รถยนต์ใช้แล้วมีความเส่ียงสงูกว่าธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่แต่ให้ผลตอบแทน (Yield) ที่สงูถึงประมาณร้อยละ 10 ในขณะท่ี Yield 
ของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่อยู่ที่ประมาณร้อยละ 3 หากต่อไปธนาคารสามารถพฒันาต้นทุนทางการเงินให้ดีขึน้ ธนาคารจะ
สามารถให้สินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่ได้มากขึน้ ซึง่จะท าให้สดัส่วนของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่และรถยนต์ใช้แล้วมีความสมดุล
มากขึน้ 
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อัตราส่วน  NPL ของธนาคาร ณ สิน้ไตรมาสที่  1/2569 ที่อยู่ที่ ร้อยละ 4.1 สูงกว่าอัตราส่วน  NPL ของทิสโก้ที่อยู่ที่ 
ร้อยละ 2.1 เพราะสินเชื่อของทิสโก้เกือบทัง้หมดเป็นสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ใหม่  ขณะที่อัตราส่วน NPL ของธนาคารที่อยู่ที ่
ร้อยละ 4.1 ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากอตัราส่วน NPL ของธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์ที่อยู่ที่ร้อยละ 2.4 และอีกส่วนหนึ่งเป็นผลมาจาก
อตัราส่วน NPL ของสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อบรรษัทซึง่มีหลกัประกนัเพียงพอ โดยหากเปรียบเทียบเฉพาะธุรกิจสินเชื่อเช่าซือ้รถยนต์จะ
พบว่าอตัราส่วน NPL ของธนาคารสงูกว่าอตัราส่วน NPL ของทิสโก้เพียงเล็กน้อยเท่านัน้ 

เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
เห็นด้วย  393,189,133    เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9868     
ไม่เห็นด้วย 0   เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 51,800 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0131 

 
มติที่ประชุม มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิงบการเงินส าหรับ

ปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ 
 
ระเบียบวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงนิปันผลส าหรับปี 2568  

  
ประธานฯ แจ้งต่อที่ประชุมว่าตามข้อบงัคับของธนาคาร ข้อ 36 (3) ก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นพิจารณาจดัสรรเงิน

ก าไร ข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 45 ก าหนดว่าคณะกรรมการอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นครัง้คราวได้ เมื่อปรากฏ
แก่กรรมการว่าธนาคารมีก าไรพอสมควรท่ีจะกระท าเช่นนัน้ได้ และเมื่อได้จ่ายเงินปันผลแล้วให้รายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการ
ประชมุคราวต่อไป และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 47 ก าหนดว่าธนาคารต้องจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทนุส ารองไม่น้อย
กว่าร้อยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปีหกัด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
ของทุนจดทะเบียน นอกจากเงินส ารองที่ระบุไว้แล้ว คณะกรรมการอาจเสนอต่อที่ประชมุผู้ ถือหุ้นให้ลงมติจดัสรรเงินไว้เป็นทุนส ารอง
อย่างอื่นตามที่เห็นสมควรเพื่อด าเนินกิจการของธนาคารก็ได้  

 ธนาคารมีทุนจดทะเบียนจ านวน 10 ,478,762,930 บาท และธนาคารได้จดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไว้แล้วเป็น
จ านวน 1,047,876,293 บาท ครบตามที่ข้อบงัคบัของธนาคารก าหนดไว้ ธนาคารจึงไม่ต้องจดัสรรก าไรไว้เป็นทุนส ารองเพิ่มเติมตาม
กฎหมายในงวดนีอ้ีก 

นอกจากนี ้ธนาคารมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลจากก าไรของงบการเงินของธนาคาร โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมตัิ
จากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้คณะกรรมการธนาคารสามารถพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ เมื่อเห็นว่าธนาคารมีก าไรสมควรท่ี
จะท าเช่นนัน้ และรายงานให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชมุคราวต่อไป ซึง่ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล ธนาคารจะค านึงถึงผล
ประกอบการ ผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว การกันเงินส ารอง และระดับความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจของธนาคาร และผลกระทบทั ง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงเป็นไป
ตามที่กฎหมายและประกาศของ ธปท. ก าหนด 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 ธนาคารมีก าไรสทุธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวม (ส่วนที่เป็นของ
บริษัทใหญ่) จ านวน 5,511,242,403 บาท และ 5,912,913,389 บาทตามล าดบั 

คณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาถึงผลประกอบการ ระดับของเงินส ารอง ความเพียงพอของเงินกองทุนของธนาคาร ซึ่ง
ครอบคลุมแผนการด าเนินธุรกิจ ความเส่ียงของธุรกิจ และผลกระทบทัง้ก่อนและหลังการจ่ายเงินปันผล รวมถึงความสามารถของ



รายงานการประชมุสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 
วนัพฤหสับดีท่ี 23 เมษายน 2569 

11/19 

ธนาคารในการทยอยเพิ่มระดบัของเงินส ารองและเงินกองทุนของธนาคาร ความสามารถในการหารายได้ในอนาคต การขยายธุรกิจ 
และผลตอบแทนผู้ ถือหุ้นในระยะยาว จึงเห็นสมควรเสนอขอให้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 
ให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 5.70 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ 4,744,908,077 บาท ซึ่งค านวณจากจ านวนหุ้น 834,810,579 
หุ้น (หลงัหกัจ านวนหุ้นทนุซือ้คืน และรวมจ านวนหุ้นท่ีเกิดจากการใช้สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ KKP-W6 เมื่อวนัท่ี 17 มีนาคม 2569 
จ านวน 22,946,899 หุ้นแล้ว) คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 86.10 ของก าไรสุทธิจากงบการเงินเฉพาะกิจการ หรือคิดเป็น
อตัราการจ่ายเงินปันผลร้อยละ 80.25 ของก าไรสทุธิจากงบการเงินรวมประจ าปี 2568 

เนื่องจากธนาคารได้จา่ยเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2568 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นไปแล้วใน
อตัราหุ้นละ 1.50 บาท รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,238,703,645 บาท เมื่อวนัที่ 25 กันยายน 2568 ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการธนาคาร 
ครัง้ที่ 8/2568 ซึง่ประชมุเมื่อวนัท่ี 28 สิงหาคม 2568 ดงันัน้หากที่ประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้นีอ้นมุตัิการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 ในอตัรา
ที่เสนอข้างต้น ธนาคารจะจ่ายเงินปันผลคงเหลือในงวดนีใ้นอตัราหุ้นละ 4.20 บาทให้แก่ผู้ ถือหุ้นของธนาคาร 

ธนาคารก าหนดวันก าหนดรายชื่อผู้ ถือหุ้น (Record Date) ที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 30 เมษายน 2569 และก าหนด
จ่ายเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภาคม 2569  

ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลข้างต้นเป็นการจ่ายจากก าไรสทุธิที่เสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอตัราร้อยละ 20 ซึ่งผู้ รับเงินปันผลที่
เป็นบคุคลธรรมดาจะได้รับเครดิตภาษีเงินปันผลในอตัราเท่ากบั 20/80 ของเงินปันผลที่ได้รับตามมาตรา 47 ทวิ แห่งประมวลรัษฎากร 

ตารางเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2567 และปี 2568 
 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2568 
1. ก าไรสทุธิจากงบการเงินรวม 1 (บาท) 5,030,748,570 5,912,913,389 
2.  จ านวนหุ้น (หุ้น) 
     2.1  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

 
846,708,780 

 
825,802,430 

     2.2  จ านวนหุ้นที่จ่ายเงินปันผลประจ าปี 827,732,030   834,810,579 2 
3.  รวมเงินปันผลจ่ายต่อหุ้น (บาท) 4.00 5.70 
     3.1  เงินปันผลระหว่างกาล 
     3.2  เงินปันผลประจ าปี 

1.25 
2.75 

1.50 
4.20 

4.  รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (บาท) 3,334,649,058 4,744,908,077 
5.  สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล (ร้อยละ) 66.29 80.25 

1 ก ำไรส่วนทีเ่ป็นของบริษัทใหญ่ 
2 จ ำนวนหุ้นหลงัหกัจ ำนวนหุ้นทนุซ้ือคืน และรวมจ ำนวนหุ้นทีเ่กิดจำกกำรใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิ KKP-W6 เม่ือวนัที ่ 17 มีนำคม 2569 จ ำนวน 

22,946,899 หุ้นแล้ว 

 
ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
นายชศูกัดิ์ จางอิสระกลุ ผู้ ถือหุ้น สอบถามว่าผู้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุตามใบส าคญัแสดงสิทธิ KKP-W6 จะได้รับเงินปัน

ผลจ านวน 4.20 บาทต่อหุ้นด้วยหรือไม่ และธนาคารจะต้องจ่ายเงินปันผลเพิ่มขึน้จากที่ประกาศจ่าย ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 
หรือไม่ 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชมุทราบว่าผู้ใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุตามใบส าคญัแสดงสิทธิ KKP-W6 จะได้รับเงินปันผลจ านวน 
4.20 บาทต่อหุ้นด้วย โดยธนาคารจะจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2568 เป็นเงินจ านวนทัง้สิน้ 4,744,908,077 บาท 
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เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน  
เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
เห็นด้วย   393,239,233 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.9995 
ไม่เห็นด้วย 0 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0000 
งดออกเสียง 1,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0004 

 
มติที่ประชุม รับทราบการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลส าหรับผลการด าเนินงานงวด 6 เดือนแรกของปี 2568 ให้แก่ผู้ ถือหุ้นใน

อตัราหุ้นละ 1.50 บาทเมื่อวนัที่ 25 กันยายน 2568 ตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือ
หุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมตัิการจัดสรรก าไรและการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2568 
ตามรายละเอียดที่เสนอ 

 
ระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ 
  

ประธานฯ ขอให้นางสาวพรรณี ชัยกุล ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อที่ประชุมเก่ียวกับการ
เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ  

นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์ นางพัชนี ล่ิมอภิชาต และนายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์  เป็น
กรรมการทีต้่องออกจากต าแหน่งตามวาระ ได้ออกจากที่ประชมุในระหว่างการพิจารณาระเบียบวาระนี ้

นางสาวพรรณี ชยักุล เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระ โดย
แจ้งต่อที่ประชมุว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 36 (4) ก าหนดให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต้่องออกจาก
ต าแหน่งตามวาระ และข้อบังคับของธนาคาร ข้อ 18 ก าหนดว่าในการประชุมผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งอย่างน้อยจ านวนหน่ึงในสาม (1/3) โดยอตัราดงักล่าว ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้กรรมการออก
โดยจ านวนใกล้เคียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ 
ให้จบัสลากว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่งกรรมการ ผู้ออกจาก
ต าแหน่งไปนัน้อาจจะเลือกรับเข้าต าแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. บริษัท
มหาชนจ ากัด”) 

นางสาวพรรณี ชยักุล แจ้งให้ที่ประชมุทราบต่อไปว่าปัจจบุนัธนาคารมีกรรมการทัง้สิน้ 12 ท่าน ในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 จึงมีกรรมการท่ีต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 

1. นายสวุิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
3. นางพชันี  ล่ิมอภิชาต กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
4. นายอภินนัท์ เกลียวปฏินนท์  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
ธนาคารได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของ

ธนาคารในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 โดยได้แจ้งข่าวผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และเผยแพร่หลกัเกณฑ์และ
วิธีการเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการไว้บนเว็บไซต์ของธนาคารเป็นเวลา 3 เดือน ตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายนถึงวนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2568 อย่างไรก็ดี ไม่มีผู้ ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบคุคลเพื่อเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการของธนาคาร 
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คณะกรรมการธนาคารซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนเก่ียวข้องได้เห็นชอบตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนที่ได้พิจารณาอย่างรอบคอบถึงความเหมาะสมที่จะเป็นประโยชน์แก่การด าเนินงานของธนาคารและองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการธนาคารตาม Board Skills Matrix รวมทัง้ได้พิจารณาฐานข้อมลูกรรมการอาชีพ (Director Pool) ที่เปิดเผยไว้บน
เว็บไซต์ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) แล้วเห็นว่ากรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน ซึ่ง
ได้แก่ นายสุวิทย์ มาไพศาลสิน ศาสตราจารย์ ดร.อัญญา ขันธวิทย์ นางพัชนี ล่ิมอภิชาต และนายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ เป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายที่มีผลบังคับใช้กับธนาคารในปัจจุบัน เป็นผู้ที่มีความรู้  
ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของกลุ่มธุรกิจฯ ตลอดจนมีผลงานในการร่วมบริหารกิจการของ
กลุ่มธุรกิจฯ มีความรับผิดชอบ และปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความระมดัระวงัและซื่อสตัย์สจุริตมาโดยตลอดระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งอยู่เดิม  
ดังนัน้ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจึงสมควรเลือกตัง้กรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่านกลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของ
ธนาคารอีกวาระหนึ่ง 

ทัง้นี ้กรรมการที่ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระและได้รับการเสนอชื่อให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของธนาคารอีก
วาระหนึ่งได้รับความเห็นชอบจาก ธปท. เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว และประวตัิโดยสงัเขปของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อมีปรากฏตามเอกสารแนบ 2 
ของหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 หน้า 10-23  

ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
เมื่อไม่มีผู้ ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแทน

กรรมการทีต้่องออกจากต าแหน่งตามวาระเป็นรายบคุคล 

เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
1. นายสวุิทย์  มาไพศาลสิน     

เห็นด้วย   364,019,548 เสียง คิดเป็นร้อยละ 92.5690  
ไม่เห็นด้วย 29,213,583 เสียง คิดเป็นร้อยละ 7.4289  
งดออกเสียง 7,802 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0019  

2. ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา  ขนัธวิทย์  
เห็นด้วย   364,572,629 เสียง คิดเป็นร้อยละ 92.7097  
ไม่เห็นด้วย 28,660,502 เสียง คิดเป็นร้อยละ 7.2882  
งดออกเสียง 7,802 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0019  

3. นางพชันี  ล่ิมอภิชาต    
เห็นด้วย   388,307,629 เสียง คิดเป็นร้อยละ 98.7454  
ไม่เห็นด้วย 4,925,502 เสียง คิดเป็นร้อยละ 1.2525  
งดออกเสียง 7,802 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0019  

4. นายอภินนัท์  เกลียวปฏินนท์  
เห็นด้วย   391,042,329 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.4409  
ไม่เห็นด้วย 2,190,802 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.5571  
งดออกเสียง 7,802 เสียง  คิดเป็นร้อยละ 0.0019  
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มติที่ประชุม   มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัเิลือกตัง้กรรมการที่
ต้องออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 4 ท่าน ได้แก่ 1) นายสวุิทย์ มาไพศาลสิน 2) ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา 
ขันธวิทย์ 3) นางพัชนี ล่ิมอภิชาต และ 4) นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ กลับเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการของ
ธนาคารต่อไปอีกวาระหนึ่งตามที่เสนอ 

  
ระเบียบวาระที่ 5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  
  

ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  โดยขอให้นางสาวพรรณี ชยักุล ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

นางสาวพรรณี ชยักุล แจ้งต่อที่ประชุมว่าข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 16 ก าหนดว่าบ าเหน็จกรรมการและค่าตอบแทนให้สุด
แล้วแต่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นจะก าหนด และที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมตัิ
การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2568 (ไม่รวม
บ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ ส าหรับ
สิทธิประโยชน์อื่น ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกันความรับผิดกรรมการและเจ้าหน้าที่ และ
สิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคาร  

ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2568 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร  

ในปี 2568 ธนาคารได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการทุกประเภท ทุกคณะ (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) เป็นเงินจ านวนรวมทัง้สิน้ 
17,640,000 บาท ซึ่งอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจ าปี 2568 ทัง้นี ้
รายละเอียดของค่าตอบแทนกรรมการรายบคุคลมีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 ของธนาคารหน้า 182 

นางสาวพรรณี ชยักุล ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบต่อไปว่าคณะกรรมการธนาคารได้เสนอขอให้ที่ประชมุพิจารณาอนมุตัิการจ่าย
บ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2568 และก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2569 ตามที่คณะกรรมการ 
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ ซึ่ง
รวมถึงผลการด าเนินงานของธนาคารเปรียบเทียบอ้างอิงกับกลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดับเดียวกัน และแนวโน้มภาวะธุรกิจ อีกทัง้ได้
พิจารณาถึงอตัราค่าตอบแทนและองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการเพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการให้คุณค่าต่อความรู้ความสามารถของ
กรรมการและการปฏิบตัิหน้าที่ของกรรมการในการช่วยให้ธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ ประสบความส าเร็จและด าเนินธุรกิจได้อย่างยัง่ยืนแล้ว
เห็นสมควรเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาอนุมัติการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 
2568 ให้แก่กรรมการท่ีมิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่านดงันี ้

1.  นายสพุล  วธันเวคิน ประธานกรรมการ/ กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2,840,000 บาท 
2.  นายชาลี  จนัทนยิ่งยง กรรมการอิสระ  จ านวน 1,420,000 บาท 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี กรรมการอิสระ   จ านวน 1,420,000 บาท 
4. นางสาวพรรณี  ชยักลุ  กรรมการอิสระ   จ านวน 1,420,000 บาท 
5. ดร.อโศก  วงศ์ชะอุ่ม กรรมการอิสระ   จ านวน 1,420,000 บาท 
6. นายสวุิทย์  มาไพศาลสิน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1,420,000 บาท 
7. ศาสตราจารย์ ดร.อญัญา ขนัธวิทย์ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   จ านวน 1,420,000 บาท 
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8. นางพชันี  ล่ิมอภิชาต กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1,420,000 บาท  
9. นายบรรยง  พงษ์พานิช 1, 2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 2,840,000 บาท 
10. นางสาวฐิตินนัท์  วธันเวคิน 1, 2 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จ านวน 1,420,000 บาท 

หมายเหต:ุ 1 นายบรรยง พงษ์พานิช และนางสาวฐิตินันท์ วธันเวคิน เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร แต่มิได้เป็นพนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่ม
ธุรกิจฯ  

 2 กรรมการผู้ มีอ านาจลงนาม และกรรมการในคณะกรรมการบริหาร  
 

รวมบ าเหน็จส าหรับกรรมการที่มิใช่พนักงานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ เป็นเงินทัง้สิน้ 17,040,000 บาท โดย
จ านวนบ าเหน็จที่เสนอจ่ายให้แก่กรรมการแต่ละท่านปรับเพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 27 จากปีก่อนหน้า 

นอกจากนี ้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นสมควรอนมุตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ประจ าปี 2569 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบด้วย
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุ ซึง่มีอตัราค่าตอบแทนคงเดิมเท่ากบัปี 2568 เนื่องจากอตัราดงักล่าวยงัมีความเหมาะสมและ
เทียบเคียงได้กบักลุ่มธนาคารพาณิชย์ที่อยู่ในระดบัเดียวกนั  

รายละเอียดของอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่ส าคัญปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ของหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 หน้า 26-29 ตามที่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเสนอและสรุปได้ดงันี ้   

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคาร ก าหนดจ่ายเป็นรายเดือนตามรายละเอียดดงันี ้
- ประธานกรรมการ    จ านวน 150,000 บาทต่อเดือน   
- กรรมการ   จ านวน        75,000  บาทต่อเดือนต่อท่าน   

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์และก ากับกิจการ คณะกรรมการก ากับความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบคุคล โดยก าหนดจ่ายคา่เบีย้ประชมุเป็นรายครัง้ เฉพาะครัง้
ที่มาประชมุตามรายละเอียดดงันี ้  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ จ านวน 75,000 บาทต่อครัง้ 
- ประธานกรรมการชดุย่อยอื่นๆ   จ านวน 60,000 บาทต่อครัง้  

          -   กรรมการ จ านวน 40,000 บาทต่อครัง้ต่อท่าน   
ส่วนกรรมการที่เป็นผู้บริหารและได้รับเงินเดือนประจ าจากธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ในฐานะพนักงานจะไม่ได้รับ

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชมุ และบ าเหน็จกรรมการในฐานะกรรมการของธนาคาร  
กรณีที่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ให้คณะกรรมการธนาคารสามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ  

ชดุย่อยได้ โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะรวมอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่เสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ให้อตัราค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมที่เสนอข้างต้นมีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็น

อย่างอื่น  
ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่น ได้แก่ สิทธิในการได้รับประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกนัภยัความรับผิดของกรรมการ

และเจ้าหน้าที่ของบริษัท และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตามระเบียบของธนาคารเช่นเดียวกบัปีที่ผ่านมา 
ในส่วนของบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2569 คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น

ประจ าปี 2570 พิจารณาอนุมัติอีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร 
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 ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่ากรรมการที่ได้รับค่าตอบแทนถือหุ้น KKP นบัรวมกันจ านวน 53,796,929 หุ้น ถือว่าเป็นผู้มี
ส่วนได้เสียเป็นพิเศษ จึงไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระนี ้

ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
 เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน 
เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
เห็นด้วย   335,891,168 เสียง คิดเป็นร้อยละ 85.4161 
ไม่เห็นด้วย 3,549,734 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.9026 
งดออกเสียง 3,102 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0007 
ไม่มีสิทธิออกเสียง 53,796,929 เสียง คิดเป็นร้อยละ 13.6803 

 
มติที่ประชุม รับทราบค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2568 ตามที่รายงาน และมีมติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสาม 

(2/3) ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุอนมุตัิการจ่ายบ าเหน็จกรรมการส าหรับการด าเนินงาน
ในปี 2568 ให้แก่กรรมการที่มิใช่พนกังานของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ จ านวน 10 ท่าน รวมเป็นเงิน
ทัง้สิน้จ านวน 17,040,000 บาท และอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับกรรมการที่มิใช่พนกังาน
ของธนาคารหรือบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ ส าหรับปี 2569 (ไม่รวมบ าเหน็จกรรมการ) จ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาท 
โดยค่าตอบแทนดังกล่าวประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมตามที่เสนอ และให้อัตรา
ค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชมุดงักล่าวข้างต้นมีผลใช้บงัคบัไปจนกว่าที่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็น
อย่างอื่น ส าหรับสิทธิประโยชน์อื่น ซึง่ได้แก่ สิทธิในการได้รับประกนัชีวิตและประกนัสขุภาพกลุ่ม การประกนัภยั
ความรับผิดของกรรมการและเจ้าหน้าที่ของบริษัท และสิทธิในการใช้รถยนต์ประจ าต าแหน่ง ให้เป็นไปตาม
ระเบียบของธนาคารเช่นเดียวกับปีที่ ผ่านมา กรณีที่มีการแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติม ให้
คณะกรรมการธนาคารสามารถก าหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการชุดย่อยได้ โดยค่าตอบแทนที่ก าหนดจะ
รวมอยู่ภายในวงเงินจ านวนไม่เกิน 27 ล้านบาทตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ในส่วนของบ าเหน็จ
กรรมการ คณะกรรมการธนาคารจะเสนอขอให้ที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2570 พิจารณาอนมุตัิบ าเหน็จ
กรรมการส าหรับการด าเนินงานในปี 2569 อีกครัง้หนึ่ง เพื่อให้บ าเหน็จกรรมการมีความสอดคล้องกับผลการ
ปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการธนาคารและผลการด าเนินงานท่ีแท้จริงของธนาคาร 

 
ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2569  
  

ประธานฯ เสนอขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2569 
และขอให้รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ประธานกรรมการตรวจสอบ ชีแ้จงรายละเอียดต่อที่ประชมุ 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชโยดม สรรพศรี ชีแ้จงต่อที่ประชุมว่าเพื่อให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจ ากัด ข้อบังคับของ
ธนาคาร ข้อ 36 (5) ที่ก าหนดให้ที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และข้อบงัคบัของธนาคาร ข้อ 39 ที่ก าหนดว่าผู้สอบบญัชี
ควรได้ค่าตอบแทนเท่าใดให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นก าหนด คณะกรรมการธนาคารจึงได้พิจารณาแล้วเห็นชอบกบัข้อเสนอของคณะกรรมการ
ตรวจสอบของธนาคารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทในกลุ่มธุรกิจฯ (“คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ”) และเห็นสมควร
เสนอขอให้ที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนของผู้ สอบบัญชีส าหรับปี 2569 โดย
เสนอให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของ PwC ดงัมีรายนามต่อไปนี ้ 
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1. นางสาวสินสิริ     ทงัสมบตัิ ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 (เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานของผู้สอบ
บญัชีรับอนญุาตปี 2565-2568) หรือ 

2. นายไพบลู         ตนักลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4298 หรือ 
3. นายบญุเลิศ กมลชนกกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 5339     

เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 2569 เนื่องจาก 1) ผู้สอบบญัชีที่ลงลายมือชื่อ (Signing Auditor) และทีมงานมีความรู้ ความ
เข้าใจ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุนเป็นอย่างดี และ 2) ผู้สอบบญัชีมี
ความเป็นอิสระ มีทกัษะและความรู้ในการสอบบญัชีตามมาตรฐานสากล รวมทัง้มีทรัพยากรส าหรับงานตรวจสอบอย่างเพียงพอ โดย
ให้ผู้สอบบญัชีรายใดรายหน่ึงข้างต้นเป็นผู้ท าการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของธนาคาร และในกรณีที่ผู้สอบบญัชี
รับอนญุาตดงักล่าวข้างต้นไม่สามารถปฏิบตัิงานได้ ให้ PwC จดัหาผู้สอบบญัชีรับอนญุาตรายอื่นของ PwC มาแทนได้ โดยเป็นผู้สอบ
บญัชีที่มีความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจตลาดทุน และต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) และ ธปท. 

ทัง้นี ้ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 รายข้างต้นได้รับความเห็นชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และ ธปท. เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยประวตัิของ
ผู้สอบบญัชีที่เสนอแต่งตัง้มีปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของหนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 หน้า 33-35 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีทัง้ 3 ราย ตลอดจน PwC ไม่มีความสมัพนัธ์หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์
กบัธนาคาร บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เก่ียวข้องกบับคุคลดงักล่าวแต่อย่างใด  

ส าหรับค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีส าหรับปี 2569 คณะกรรมการธนาคารได้มีมติเห็นชอบกับข้อเสนอของคณะกรรมการ
ตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ ในการเสนอต่อที่ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดค่าสอบบญัชีของธนาคารเป็นจ านวน 10,233,000 
บาท 

คณะกรรมการตรวจสอบกลุ่มธุรกิจฯ และคณะกรรมการธนาคารได้พิจารณาแล้วเห็นว่าค่าสอบบญัชีส าหรับปี 2569 ที่เสนอ
ข้างต้นจ านวน 10,233,000 บาท ซึง่เพิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 6.12 จากค่าสอบบญัชีจ านวน 9,643,000 บาทส าหรับปี 2568 เนื่องจากมี
งานสอบบญัชีส่วนเพิ่มพิเศษ (Non-recurring) ส าหรับการตรวจระบบงานใหม่ส าหรับธุรกิจสินเชื่อยานยนต์และแบบจ าลอง Internal 
Credit Rating Model มีความเหมาะสม และส าหรับค่าตรวจสอบอื่นที่อาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น ให้มอบ
อ านาจให้ฝ่ายจดัการมีอ านาจพิจารณาจ่ายให้แก่ผู้สอบบญัชีตามความเหมาะสม  

นอกจากนี ้ธนาคารได้จ่ายค่าบริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบัญชี (Non-audit Fee) ส าหรับการให้ค าปรึกษาเก่ียวกับ
แนวคิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) ให้แก่ PwC ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาเป็นจ านวนเงิน 150,000 บาท และ PwC ยังเป็น
ผู้สอบบญัชีของบริษัทย่อยของธนาคารอีกจ านวน 11 แห่งในปี 2569 โดยมีค่าตอบแทนส าหรับการสอบบญัชีบริษัทย่อยเป็นเงินรวม
ทัง้สิน้ 7,880,000 บาท ซึ่งลดลงในอัตราร้อยละ 4.37 จากปีก่อนหน้า เนื่องจากการปรับลดค่าสอบบัญชีส่วนเพิ่มพิเศษ (Non-
recurring) ส าหรับระบบใหม่ Enterprise Resource Planning (ERP)  

ทัง้นี ้รายละเอียดเก่ียวกับค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีที่เสนอขออนมุตัิมีปรากฏตามเอกสารแนบ 5 ของหนงัสือเชิญประชมุ
สามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2569 หน้า 30-32  

ประธานฯ สอบถามที่ประชมุว่ามีผู้ใดจะซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นหรือไม่ 
เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความเห็น ประธานฯ จึงขอให้ที่ประชมุพิจารณาและออกเสียงลงคะแนน  
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เลขานกุารบริษัทประกาศผลคะแนนดงันี ้
 
 
 
 
มติที่ประชุม มีมติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนมุตัิแต่งตัง้นางสาวสินสิริ 

ทังสมบัติ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7352 หรือนายไพบูล ตันกูล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4298 หรือ
นายบุญเลิศ กมลชนกกุล ผู้สอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 5339 จากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส 
จ ากัด เป็นผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 2569 ก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของธนาคารส าหรับปี 
2569 เป็นจ านวน 10,233,000 บาท ส าหรับค่าตรวจสอบอื่นท่ีอาจมีเพิ่มขึน้นอกเหนือจากการตรวจสอบข้างต้น 
มอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการมีอ านาจพิจารณาจ่ายให้แก่ผู้ สอบบัญชีตามความเหมาะสมตามที่เสนอ และ
รับทราบค่าสอบบญัชีของบริษัทย่อยส าหรับปี 2569 รวมจ านวน 7,880,000 บาทตามที่รายงาน 

 
ระเบียบวาระที่ 7 พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 
 

ประธานฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าคณะกรรมการธนาคารมิได้มีเร่ืองอื่นใดที่จะเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา และได้เชิญ 
ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นหรือซกัถามเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินกิจการของธนาคารและกลุ่มธุรกิจฯ 

1) นายนพนนัท์ จนัทร์พวง ผู้ ถือหุ้น สอบถามเก่ียวกบัเร่ืองต่างๆ ดงันี ้
(1)  ในอีก 1-2 ปีข้างหน้าธนาคารจะมีโอกาสที่จะพิจารณาซือ้หุ้ นคืนอีกหรือไม่ และคณะกรรมการธนาคารใช้

หลกัเกณฑ์หรือปัจจยัใดในการตดัสินใจว่าเวลาใดเหมาะสมที่จะซือ้หุ้นคืน และ  
(2)  บล.เคเคพี ไดม์ สามารถสร้างก าไรให้กับกลุ่มธุรกิจฯ เท่าไร รวมทัง้แนวโน้มความสามารถในการท าก าไรของ บล.

เคเคพี ไดม์ ในปีนีเ้ติบโตตามเป้าหมายที่วางไว้หรือไม่ 
นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่าในการพิจารณาซือ้หุ้นคืนเพื่อให้เกิดประโยชน์กับผู้ ถือหุ้นขึน้อยู่กับ

ความเหมาะสมของสถานการณ์ โดยคณะกรรมการธนาคารจะพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเพียงพอของ
เงินกองทนุและสภาพคล่อง ซึง่ไม่สามารถบอกได้ว่าในอีก 1-2 ปีข้างหน้าธนาคารจะมีโครงการซือ้หุ้นคืนอีกหรือไม่ 

ที่ผ่านมาธนาคารมีโครงการซือ้หุ้นคืนไป 2 รอบ เนื่องจากเห็นว่าราคาหุ้น KKP ในขณะนัน้อยู่ต ่ากว่ามลูค่าทางบญัชี (Book 
Value) ของธนาคารที่สะท้อนมลูค่ายุติธรรม (Fair Value) ของธนาคาร และการซือ้หุ้นคืนจะท าให้อตัราผลตอบแทนต่อผู้ ถือหุ้นเพิ่ม
สงูขึน้  

อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัราคาหุ้น KKP ในตลาดเพิ่มขึน้อย่างมากจนสงูกว่า Book Value ของธนาคารแล้ว ธนาคารคงจะไม่ใช้
เหตผุลเดิมในการซือ้หุ้นคืน ซึง่หากในอนาคตธนาคารเห็นว่ามีโอกาสที่เหมาะสมและการท าโครงการดงักล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือ
หุ้น ธนาคารจะพิจารณาการซือ้หุ้นคืนตามสถานการณ์อีกครัง้  

ส าหรับ บล.เคเคพี ไดม์ ซึ่งก่อตัง้เมื่อปี 2565 เร่ิมด าเนินธุรกิจตอนปลายปี 2566 และด าเนินธุรกิจเต็มทัง้ปีในปี 2567 มี
รายได้เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มีรายได้รวมจ านวน 234 ล้านบาท ในปี 2568 มีรายได้รวมจ านวน 802 ล้านบาท และมี
ก าไรสทุธิจ านวน 284 ล้านบาท และในไตรมาสที่ 1/2569 นีม้ีรายได้รวมจ านวน 334 ล้านบาท ซึง่เป็นไปตามประมาณการรายได้และ
สอดคล้องกบัแผนการด าเนินธุรกิจของ บล.เคเคพี ไดม์ ทีก่ าหนดไว้  

เห็นด้วย 390,233,329 เสียง คิดเป็นร้อยละ 99.2351 
ไม่เห็นด้วย 3,005,904 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.7643 
งดออกเสียง 1,700 เสียง คิดเป็นร้อยละ 0.0004 
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2) นางสาวชนาธิป วิทยากลู อาสาพิทกัษ์สิทธิผู้ ถือหุ้น ผู้ รับมอบฉนัทะจากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย สอบถามว่าสืบเนื่อง
จากการท่ี บล.เกียรตินาคินภทัร ถกูลงโทษทางวินยัจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ กรณีมีข้อบกพร่องของระบบ Program Trading ในปีที่ผ่าน
มา กลุ่มธุรกิจฯ มีนโยบายเพิ่มงบประมาณหรือมาตรการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีของ บล.เกียรตินาคินภัทร เพื่อยกระดับความ
มัน่คงปลอดภยัและป้องกนัการเกิดซ า้บ้างหรือไม่ อย่างไร  

นายอภินันท์ เกลียวปฏินนท์ ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่า บล.เกียรตินาคินภัทร ได้รับการพิจารณาทางวินัยจากตลาด
หลักทรัพย์ฯ ในกรณีดังกล่าว อันเนื่องมาจากข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานบางประการ ซึ่งมีปัจจัยเก่ียวข้องหลายประการ รวมถึง
ความผิดพลาดของบุคลากร (Human Error) โดยเมื่อพิจารณาขนาดของรายการแล้วพบว่ามีสัดส่วนไม่มากเมื่อเปรียบเทียบกับ
ปริมาณธุรกรรมโดยรวม ทัง้นี ้บล.เกียรตินาคินภัทร ได้น้อมรับข้อสังเกตและข้อแนะน าจากตลาดหลักทรัพย์ฯ และได้ด าเนินการ
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง โดยเพิ่มความรัดกมุในการสอบทาน รวมถึงยกระดบัการส่ือสารกบัลกูค้าให้
มีความชดัเจนยิ่งขึน้ เพื่อป้องกนัการเกิดเหตใุนลกัษณะเดียวกนั ภายหลงัการด าเนินการดงักล่าวในช่วงระยะเวลาประมาณ 1 ปีที่ผ่าน
มายงัไม่พบเหตใุนลกัษณะเดียวกนัเกิดขึน้อีก  

เมื่อไม่มีผู้ใดซกัถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงกล่าวขอบคณุผู้ ถือหุ้นท่ีสนบัสนนุกิจการของธนาคารด้วยดี
มาโดยตลอด คณะกรรมการธนาคารจะมุ่งมัน่ที่จะด าเนินกิจการของธนาคารให้เจริญยิ่งขึน้ต่อไป ขอบคุณผู้ ถือหุ้นที่สละเวลามาร่วม
ประชมุและให้ข้อคิดเห็นต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อธนาคาร และกล่าวปิดประชมุ 
 
ปิดประชุมเวลา 11.54 น. 
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